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lvadas

RECAPHE projektu siekiama plésti zZinias apie taikomyjy moksliniy tyrimy ir inovacijy veiklg
Europos profesinio aukStojo mokslo institucijose ir sukurti platforma, kuri leisty mokslo
darbuotojams ir studentams suteikti papildomy kompetencijy, susijusiy su jy konkrecia patirtimi
ir poreikiais. Juo siekiama sustiprinti taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros
irinovacijy profilj Europos profesinio aukstojo mokslo institucijose:

e jgyti Ziniy apie taikomosios MTEP veiklos profesinio aukstojo mokslo institucijose

Europoje apimtj ir pobad;;
iSskiriant skirtingas kompetencijas, kuriy reikia taikomiesiems tyréjams;

e padedant MTEP tyréjams stiprinti savo gebéjimus;

o pateikti aiSkig Europos taikomyjy MTEP ateities vizijg ir strategijg, kaip jg jgyvendinti.
Tai pirmasis projektas, kuriame sistemingai nagrinéjamos taikomyjy moksliniy tyrimy
kompetencijos, daugiausia démesio skiriant profesiniam auk&tajam mokslui, ir sitiloma glausta
kompetencijy sistema: RECAPHE moksliniy tyrimy kompetencijy sistema yra skirta jvairiy
tiksliniy grupiy moksliniy tyrimy gebéjimams ugdyti taikomyjy moksly universitetuose ir ypa¢

profesinio aukstojo mokslo institucijose.

Sioje ataskaitoje apie mokslinius tyrimus, eksperimenting plétrg ir inovacijas (MTEPI)
profesinio aukstojo mokslo srityje siekiama dviejy pagrindiniy tiksly: 1) apibendrinti RECAPHE
projekto rezultatus ir 2) pateikti politines rekomendacijas dél MTEP profesinio auk$tojo mokslo
srityje. Tuo tikslu atlikome jvairiais metodais pagrjstg veiklg, kuri bus aprasyta kituose Sios

ataskaitos skyriuose.



1. Projekto rezultaty santrauka

2.1 101 - Personalo kompetencijy profiliai moksliniy tyrimy ir

inovacijy srityje profesiniame aukstajame moksle

Intelektinis rezultatas 1: "Personalo kompetencijy profiliai moksliniy tyrimy ir eksperimentinés

plétros srityje" prasidéjo 2019 m. rugséjo men. ir apémeé penkias uzduotis:

O1A1 Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy veiklos bei pajégumy Europos

profesinio aukstojo mokslo institucijose apzvalga

O1A2 MTEP kompetencijy nustatymas ir (arba) rinkimas

O1A3 MTEP kompetencijy struktirizavimas ir (arba) klasifikavimas
O1A4 Saves vertinimo priemoneés kirimas

O1A5 Saves vertinimo priemonés bandomasis projektas

Sio intelektinio darbo tikslas - sukurti kompetencijy sistemg ir kompetencijy profilius jvairioms
tikslinems grupéms. Si sistema padés aiskiai atskirti skirtingas kompetencijas, kuriy reikia
norint vykdyti taikomuosius mokslinius tyrimus ir inovacijas profesinio aukstojo mokslo
institucijose, palyginti su akademiniais moksliniais tyrimais, kurie atliekami tradiciniuose

universitetuose.

Pirmoji uzduotis - atlikti Europos profesinio aukstojo mokslo institucijy MTEP veiklos ir
pajegumy atrankg (O1A1). Paprastai tiriant ir apibréziant kompetencijas remiamasi
meistriSkumo konkrecioje srityje vertinimu, o tai reiSkia, kad reikia stebéti ir aprasyti
konkrecioje profesinéje srityje ar srityje dirbanciy asmeny praktikag. Taigi pirmasis masy tyrimo
etapas buvo eksperty remiama iSsami atranka ir dokumenty apie moksliniy tyrimy sritis, kurios
yra svarbios kompetencijy tyrimams, rinkimas. Sj tyrima atliko visas konsorciumas, siekdamas
pasinaudoti regioniniais ir nacionaliniais iStekliais ir patirtimi. Vis délto tyrimas patvirtino
RECAPHE projekto svarbg tuo, kad kol kas dar negalima rasti tokios glaustos kompetencijy

sistemos ar modelio, pritaikyto misy profesinio aukstojo mokslo poreikiams ir tikslams.

Kompetencijy sistemos (O1A2 ir O1A3) sukdrimas buvo nuolatinés dinamisSkos, bendromis
pastangomis vykdomos pastangos, kurias galima toliau pritaikyti, kad baty uztikrinta jos
kokybe, pritaikomumas ir pagrjstumas, sukurta dalijimosi ir tarpusavio grjztamojo rySio kultira,
kuri, mdsy nuomone, atitinka RECAPHE veiklos sritj ir misijg. Konsorciumas iSanalizavo

medZiagq ir sudaré tipiniy taikomyjy moksliniy tyrimy uzduociy, reikalavimy ir kompetencijy



apras$a. I18kilus klausimui, kaip nustatyti atitinkamas taikomuyjy moksliniy tyrimy kompetencijas,
buvo parengtas trejopas informacinis priedas, kuriame pateikiama: a) jvairiy tiksliniy grupiy,
kurioms skirta kompetencijy sistema, apibréztis, b) moksliniy tyrimy gyvavimo ciklas kaip
atskaitos sistema, kurioje tam tikros kompetencijos bus ypac¢ svarbios tam tikrais etapais, ir c)
profesinio aukstojo mokslo institucijose vykdomy taikomuyjy moksliniy tyrimy charakteristikos.
Konsorciumas apibrézé penkias skirtingas tikslines grupes: Pradedantieji tyréjai / studentai,
akademinis personalas / déstytojai / mentoriai, administracinis ir pagalbinis personalas,
institucijy akademiniai vadovai ir politikos formuotojai. Turint Siuos pagrindy metmenis,
sgrasas buvo susiaurintas iki trumpo profesiniam aukStajam mokslui svarbiy taikomuyjy
moksliniy tyrimy kompetencijy sarado, kuris buvo suskirstytas j kompetencijy klasterius ir

diskursyviai patvirtintas per kelis iSsamius patvirtinimo etapus.

Sesios kompetencijy grupés buvo iSvestos i§ moksliniy tyrimy ciklo: 1. Moksliniy tyrimy
projektavimas inovacijoms, 2. Moksliniy tyrimy valdymas, 3. Moksliniais tyrimais grindziamas
destymas, 4. Komandinis darbas, 5. ISorinis bendradarbiavimas ir Ziniy perdavimas, 6.
Lyderysté, mokslinis vadovavimas ir priezidra. Trumpas skirtingy kompetencijy grupiy

aprasymas pateiktas 1 lenteléje.

1 lentelé: Trumpas RECAPHE kompetencijy sistemos kompetencijy grupiy aprasymas

Kompetencijy klasteris | Trumpas aprasymas

TYRIMO PLANAS Si kompetencijy grupé apima pagrindinius moksliniy tyrimy
procesy, iniciatyvy ir projekty rengimo, planavimo ir vykdymo
elementus moksliniu ir metodologiniu poZidriu.

MOKSLINIY TYRIMUY | Si kompetencijy grupé susijusi su gebéjimu organizuoti ir valdyti
VALDYMAS moksliniy tyrimy iniciatyvg, procesg ar projektg nuo pirmosios
idéjos iki galimos paraiSkos finansavimui gauti, jskaitant
moksliniy tyrimy veiklos stebéseng ir valdyma, iki galutinés
ataskaitos ir jos paskelbimo.




ISORINIS Si kompetencijy grupé reidkia gebéjimg aktyviai siekti sukurti
BENDRADARBIAVIM [ perdavimo ekosistema, kurioje moksliniy tyrimy rezultatais

AS dalijamasi, jie skleidziami ir perduodami per visg moksliniy

} tyrimy iniciatyvg su vidaus ir iSorés suinteresuotosiomis Salimis

IR ZINIY visuose Ziniy karimo ir sklaidos etapuose. Jis taip pat susijes su
taikomuj moksl| universitet student ir darbuotoj

PERDAVIMAS o ) ! . o

kompetencijomis veikti bendradarbiaujant iSorinéje aplinkoje
(darbo  pasaulyje, pilietinéje visuomenéje, vieSajame
administravime ir t. t.).

KOMANDINIS Si  kompetencijy grupé susijusi su tarpasmeninémis
DARBAS kompetencijomis (darbas grupéje, vadovavimas, jvairiy
vaidmeny atlikimas komandoje).

TYRIMAIS GR|STA Si kompetencijy grupé susijusi su gebéjimu integruoti mokymo
ir moksliniy tyrimy veiklg bei jtraukti studentus j moksliniy tyrimy

LYDERYSTE, Si kompetencijy grupé apima kompetencijas, susijusias su
MOKSLINIS moksliniu vadovavimu ir moksliniy pastangy vertinimu.

VADOVAVIMAS IR

PRIEZIURA

Sig kompetencijy sistemg laikome tolesnio darbo pagrindu, kurj nuolat tobuliname, pavyzdziui,
pristatydami jg iSorinéms Salims konferencijose ir darbo grupése, pradydami grjztamojo rysio
ir patvirtinimo, taip pat derindami jg su tolesniais RECAPHE projekto etapais. Taip mes
jvedéme ESCO Ziniy (Know-Know), jgidziy (Know-How) ir poZidriy (Know-How-to-Be)
klasifikacijas, skirtas  kompetencijy klasteriy = kompetencijoms  apibldinti  (Zr.
https://ec.europa.eu/escol/). Be to, keturiy lygiy kompetencijy svarbg ir siekiamg kompetencijy
lygj vertinome trimis lygiais kompetencijy matricoje skirtingoms tikslinéms grupems (zr. 2

lentele).

2 lentelé. Kompetencijy klasterio aktualumas skirtingoms tikslinéms grupéms ( -/neaktualu,

O/nelabai aktualu, +/aktualu, ++/labai aktualu)



Klasteris Pradedanty | Akademinis Administracinis | Institucijos Politikai
sis tyréjas/
studentas personalas /| ir pagalbinis akademiniai
déstytojai/
personalas vadovai
mentoriai
Tyrimo + ++ S + 0
planas
Moksliniy + ++ 0 ++ ++
tyrimy
valdymas
Tyrimais ++ ++ = = =
gristas
mokymas
Komandinis | ++ ++ + ++ ++
darbas
ISorinis 0 ++ 0 ++ ++
bendradarbia
vimas ir Ziniy
perdavimas
Lyderyste, - ++ - ++ _
mokslinis
vadovavimas
ir priezidra

Rengiant saves vertinimo priemone (O1A4 ir O1A5), buvo jtraukti mokymosi tikslai (O2A1 ir
02A2), nustatyti 2 intelektiniame rezultate. Kadangi Sie rezultatai sutapo, iSsamesnis saves

vertinimo priemoneés kdrimo ir bandomojo testavimo apraSymas pateikiamas O2 santraukoje.



Intelektinis 1 rezultatas - ataskaita, kurig galima rasti RECAPHE interneto svetainéje ir saves

vertinimo priemonéje .

2.2 102 - Mokymo medziaga profesinio aukstojo mokslo moksliniy

tyrimy ir inovacijy specialistams

Pagrindinis O2 tikslas - sukurti atitinkamg mokslinius tyrimus, plétrg ir inovacijas skatinancig
mokymo medziaga, skirtg nustatytoms kompetencijy ir moksliniy tyrimy spragoms bei
iSStkiams, su kuriais susiduria aukstyjy mokykly darbuotojai ir tyréjai. Vykdant Sio produkto
(02) veiklas, projektu siekiama pateikti eksperty parengtus pavyzdinius savarankisko
mokymosi mikromodulius pasirinktomis kompetencijy ugdymo temomis. Planuojama, kad,
naudojantis pateiktais kursy rengimo ir mokymo Sablonais bei metodika, Sie rezultatai bus
toliau tobulinami ir pleciami, jtraukiant papildomus mikromodulius, skirtus daugiau

kompetencijy.
Konkretls "O2" tikslai yra Sie:

e Studijy rezultaty, kuriuos galima pasiekti naudojant mokymo kursus, apibrézimas ir galutinis

parengimas
e Eksperty atranka rezultatams jvertinti ir patvirtinti
e Sitlomy savarankisko mokymosi moduliy struktdros ir turinio apibrézimas

e Eksperty atliktas atrinkty mikromoduliy autorizavimas ir testavimas bei testavimas

RECAPHE partneriy institucijy aplinkoje.

e Pagalbinio tvarkara$€io ir pagalbiniy infrastruktdry, t. y. internetiniy registracijos puslapiy ir

techniniy baziniy struktdry, kdrimas.
Sie tikslai buvo jgyvendinti vykdant veiklg pagal 02A1-O2A6.
O2A1 (Studijyi rezultaty apibréZzimas)

O2A1 taiké kompetencijy sistema, kuri buvo sukurta O1, kad sukurty mokymosi rezultatus
pagal Bloomo taksonomijos klasifikavimo sistemg. Tai hierarchiné jvairiy mastymo lygiy
klasifikacija. Si taksonomija leido tikslingai pasidlyti ir parengti atitinkamus RECAPHE studijy

rezultatus, specialiai pritaikytus numatytiems studenty IkesCiams patenkinti.

O2A2 (Studijy rezultaty patvirtinimas)


https://recaphe.eu/competence-profiles/
https://recaphe.eu/competence-profiles/
https://recaphe.eu/recaphe-assessment-tool/

Kai mokymosi rezultatai buvo parengti, kitas zingsnis buvo studijy rezultaty patvirtinimas.
Studijy rezultatai buvo patvirtinti pasitelkus eksperty grupe i$ jvairiy RECAPHE institucijy
partneriy. IS viso buvo pasitelkta 15 eksperty, kurie atliko kompetencijy sistemos ir mokymosi
rezultaty patvirtinimag, kad jsitikinty, ar jie tinkami naudoti tikslinei auditorijai. Eksperty, kurie
atliko patvirtinimg, pasiskirstymas: ATU Sligo-2, KIC-3, JU-2, DHBW-2, VIKO-2, IPS-2,
EUROK-2.02A3 (Definition of modules)

Sioje veikloje bendradarbiaujant visiems projekto partneriams buvo sudarytas pradiniy
moduliy sgradas (remiantis mokymosi poreikiy analize). Buvo apibréztos tinkamos moduliy
temos ir pavadinimai, nuspresta dél galimo siulomy moduliy turinio. Jie buvo rengiami
atsizvelgiant j nustatytg kompetencijy grupe (i O1), tiksline auditorija, numatytg mokymosi lygj
ir modulio aktualuma. Be to, studijy rezultatai buvo suderinti su visais Sioje veikloje nustatytais

suderintais moduliais.

O2A4 (Turinio kdrimas)

Skirtingi moduliai buvo paskirti moduliy kiiréjams ekspertams i$ jvairiy RECAPHE institucijy
partneriy. Siuo atveju kiekvieno modulio turinys buvo kuriamas ir rengiamas viduje, o 15 misy

konsorciumo eksperty (1 priedas) toliau perzitréjo moduliy turin;.

O2A5 (Testavimas)

Sukurti moduliai buvo iSbandyti kiekvienoje institucijoje partneréje, o véliau buvo renkami,
analizuojami ir vertinami duomenys. Analizuoty ir jvertinty nuomoniy ir duomeny, gauty po
institucinio testavimo, apibendrinimg atliko darbo grupé, kuriai vadovavo ATU Sligo ir VIKO ,

ir, remiantis RECAPHE institucijy partneriy apzvalga, buvo padaryti atitinkami pakeitimai.

O2A6 (kursy tvarkarascio sudarymas)

Buvo sukurtas, parengtas ir jgyvendintas RECAPHE projekto jvairiy moduliy kursy
tvarkarastis. Tai apémé galinés infrastruktdros ir batiny registracijos elementy, reikalingy

moduliams naudoti, pasiekti ir jgyvendinti, projektavima.
Procesas: Projekto jgyvendinimas ir pasiekti rezultatai

RECAPHE konsorciumas kartu su 15 eksperty i$ institucijy partneriy suprojektavo, parengé,

jgyvendino ir susitaré dél Siy kompetencijy / klasterio moduliy ir atitinkamy mokymosi rezultaty:

Kompetencijy klasteriai:
e Tyrimo planas

e Moksliniy tyrimy valdymas
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e |Sorés bendradarbiavimas ir ziniy perdavimas
e Komandinis darbas
e Moksliniais tyrimais grindZiamas mokymas

e Lyderysté, mokslinis vadovavimas ir priezitra

Kitas proceso etapas buvo tikslinés auditorijos, Ziniy lygio ir Siy klasteriy/moduliy
aktualumo tikslinei auditorijai nustatymas. Si informacija buvo panaudota apibréZiant ir
detalizuojant atitinkamus RECAPHE rengtinus modulius, kuriy kursy turinj parengé
RECAPHE institucijy partneriy ekspertai kdrejai. Taip buvo parengta atitinkama moduliy
medziaga (ir pagalbiné infrastruktdra), kuri bus naudojama siekiant palengvinti projekto

kompetencijy ugdymo tiksly jgyvendinima.

2.3 103 - Internetiniai mokomieji vaizdo jrasai ir infrastrukttira apie
moksliniy tyrimy ir inovacijy kompetencijas profesiniame

aukstajame moksle

3 intelektinio rezultato - internetinés mokymo sistemos - tikslas buvo pateikti 7 minuciy trukmeés
vaizdo paskaity rinkinj, atitinkantj bendrg 3ioje paraiSkoje apibrézty temy rinkinj ir O2 aprasyta
modulio plang. Naudojome e. mokymosi formatg, kurj sudaro 4 komponentai: Skaitykite,
Ziurékite, Darykite, Papildomi istekliai. Sis formatas leis Zmonéms mokytis apie konkregias
kompetencijas arba iSklausyti visg kursa, priklausomai nuo jy asmeniniy mokymosi tiksly.
Keletas tyrimy rodo, kad mokymasis po truputj gali biti efektyvesnis nei tradiciniai 20 minuciy
- 1 valandos trukmés e. mokymosi uzsiémimai. Tai gali bati ypac€ aktualu, kai kvalifikacijos

kélimas yra skirtas mentoriams, kurie dél savo pagrindinio darbo turi dideliy laiko apribojimy.
Siekdami galutinio O3 rezultato, atlikome konkrecig veikla, kuri buvo suplanuota taip:
O3A1: Standarty nustatymas ir jrangos konfiglravimas

Vaizdo jraSus parengé jvairiy moduliy autoriai, bendradarbiaudami su partneriais. Siekdamas
uztikrinti nuoseklig produkcijos verte tiek turinio, tiek techninés produkcijos kokybés pozitriu,
konsorciumas parengé produkcijos vadovg, kuriame iS§samiai aprasyta siuzetiniy plany
struktdra, kiekvienos paskaitos stilius, taip pat techniniai filmavimo, apSvietimo ir garso

standartai.

O3A2: Siuzetiniy plany kdrimas
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Kiekviena modulio autoriy grupé naudojo O3A1 sukurtus $ablonus savo vaizdo jraSams kurti.
PlanSetg sudaro raSytinis scenarijaus apraSymas, skaidrés, taip pat animacija, vaizdo klipai

ar kita medija, kuri bus jtraukta j kiekvieng vaizdo paskaitg.
O3A3: Bandomieji jrasai

Parengus siuzetinius planus, kiekvienas modulio vedéjas (-ai) nufilmavo pirminj savo vaizdo

paskaitos varianta.
O3A4: Bandymy patvirtinimas

Pirminiai jrasai buvo jkelti j vidine dalijimosi vaizdo jra8ais platforma ir atlikta vidiné perziura
(partnerystéje). Komentarai apie vaizdo jradus, kuriuose pateikti atsiliepimai apie turinj,

pateikimg ir technine kokybe, buvo panaudoti tobulinant siuZetg ir bendrg produkcija.
O3A5: Baigiamuyjy paskaity jraSymas

Atsizvelges j O3A4 atsiliepimus, kiekvienas autorius jrasé galutine savo paskaity versija.
Didzioji dalis jrasy vyko per TPM susitikimg Krokuvoje, "Eurokreator" kiirybinéje erdvéje -

"iLab plus".
O3A6: Redagavimas

Redaguojant j kiekvieng paskaitg buvo integruojamos skaidrés, vaizdo jrasai, garso jrasai ir

bet kokia kita interaktyvioji medziaga, kurios reikia pagal siuZetine lenta.
O3AT7: Vertimas ir subtitravimas

Parengus kiekvieng paskaitg, partnerinés institucijos sukuria subtitrus atitinkamomis

nacionalinémis kalbomis ir sinchronizuoja juos su vaizdo jrasais.
O3A8: Publikavimas

Skelbiant reikéjo jkelti vaizdo jra8us j turinio platinimo platformg ("YouTube") ir uzregistruoti
atitinkamus metaduomenis. Be to, j projekto svetaine bus jkeltas visas kursas (Siuo metu

rengiamas).

O3 apreptyje pateikéme 15 vaizdo paskaity:

1. ]zvalgumas taikomuyjy tyrimy srityje

2. Lyginamoji analizé kaip geriausia pramonés analizés praktika
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3. Vietiniy taikomyjy moksliniy tyrimy poreikiy nustatymas
4, Scenarijy planavimas

5. Akademinio ir standartizacijos pasauliy sujungimas. 1 dalis: kaip naudoti
standartizacijq tinklui kurti ir taikomiesiems moksliniams tyrimams reikalingiems duomenims

rinkti

6. Strategijos lentelés dotacijy paraiSkoms

7. Jtraukioji mokymosi aplinka

8. Inovatyviy moksliniy tyrimy valdymas

9. Efektyvus j komandg orientuotas bendravimas

10. Moksliniy tyrimy laiko valdymas
11. Rizikos valdymas moksliniy tyrimy projektuose

12. Efektyvus bendradarbiavimas su suinteresuotomis Salimis siekiant gauti maksimalig

naudg iS moksliniy tyrimy veiklos_ valdymas
13. tyréjy supervizijos jgudziai
14. Kaip taikyti atvirgsias licencijas savo skaitmeniniams moksliniy tyrimy rezultatams

15. Akademinés bendruomeneés ir standartizacijos pasauliy sujungimas. 2 dalis: kaip

naudoti standartizacijg taikomyjy moksliniy tyrimy rezultaty sklaidai ir tvariam naudojimui.

Kiekvienoje vaizdo paskaitoje mokoma konkrecios kompetencijos, kurig sudaro teorinés
sgvokos ir atvejy aprasdymai. Vaizdo jrasai yra neatsiejama RECAPHE internetiniy mokymy
dalis - tai trumpos paskaitos arba diskusijos, kuriose dalyvauja ekspertai, o kiekvienas jraSas

atitinka konkretaus mikromodulio turin;.

3. Scenarijy planavimas

Scenarijy planavimo metodas yra strateginio planavimo metodas, naudojamas politikoje,
moksle ir versle. Juo siekiama iSanalizuoti galimus ateities pokycius ir nuosekliai juos pateikti.
Sgvoka "scenarijus” reiSkia galimos ateities idéjg, todél netiesiogiai visada nurodo tolesniy,

alternatyviy ateiciy galimybe. (Kosow et al. 2008).
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Scenarijus apibréziamas galimos ateities situacijos (ateities paveikslo), jskaitant vystymosi
kelius, kurie veda | busimg situacijg, atvaizdavimas. Scenarijaus tikslas - apibrézti ir
iSanalizuoti svarbius pagrindinius veiksnius, j kuriuos baty galima orientuotis atsizvelgiant |

bdsimus pokycius.

Scenarijai atlieka skirtingas funkcijas. Ypac verti démesio Sie keturi (Kosow et al. 2008):
1. Tiriamoiji funkcija arba ziniy funkcija: scenarijus galima naudoti naujoms zinioms apie

galimas ateitis gauti ir situacijai analizuoti.
2. Komunikaciné funkcija: scenarijus galima naudoti sudétingiems klausimams perteikti.

3. Tiksly nustatymo funkcija: Scenarijai gali bGti naudojami konkreciam galimos ateities

tikslui ir (arba) norui apibréZzti.

4. Sprendimy priemimo ir strategijos formavimo funkcija: scenarijai gali padéti priimti

sprendimus ir formuoti ilgalaikes strategijas.

Scenarijaus planavimo procesas susideda i$ penkiy skirtingy etapy, kurie pristatomi
toliau ir atliekami masy naudojimo atvejui "Moksliniai tyrimai ir plétra profesiniame

aukstajame moksle".

3.1 Scenarijaus lauko apibreéztis

Scenarijaus lauko apibréztyje uzduodami Sie klausimai:

e Kokios temos scenarijus bus kuriamas?

e Kokig temg ir problema reikia spresti?

e Kur yra ribos? | kg neatsizvelgiama?

Scenarijaus srities apibréZzimas padeda susiaurinti temg ir sukurti aiSkig darbo struktdra.
Nustacius temg, galima nustatyti atitinkamus pagrindinius veiksnius, darancius jtakg Siai sriiai
(Kosow et al. 2008).

Pagal RECAPHE projektg konsorciumas sitlo sukurti scenarijy erdve, kurioje baty iSvardytos
pagrindinés varomosios jegos, kurios, kaip manoma, yra svarbios moksliniy tyrimuy,
eksperimentinés plétros ir inovacijy profesiniame auksStajame moksle ateiCiai, ir iSdéstytos
nepriklausomose scenarijy erdvés "asyse". Tokiu budu galésime nustatyti keturis ar penkis
tikétinus "pasaulius”, kurie atspindés skirtingus ateities iSSukius ir taikomyjy moksliniy tyrimy
ir inovacijy Europoje galimybes. Po Sio zingsnio projekte nuspresta apibrézti pagrindines
kiekvieno scenarijaus priemones, atsizvelgiant j tai, kad jos gali turéti didelj poveikj aprasyto

scenarijaus rezultatams. Tarp tokiy priemoniy yra didelé jégy jvairové (pavyzdziui, ekonomikos
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augimas, teisiné aplinka, technologijy sklaida ir plitimas arba konkurencinis pajegumas).
Apibendrinant, bus parengti bisimos MTEP realybés profesinio aukstojo mokslo srityje

aprasymai.

3.2. Pagrindiniy veiksniy nustatymas

Nustacius scenarijaus laukg, nustatomi jvairis pagrindiniai veiksniai. Pagrindiniai veiksniai
arba "deskriptoriai" yra pagrindiniai kintamieji, apibddinantys scenarijaus laukg. Tai gali bati

kintamieji, parametrai, tendencijos, pokyciai, bet taip pat ir jvykiai.

Pagrindinius veiksnius galima nustatyti taikant jvairius metodus. Be kita ko, atliekant
preliminary empirinj darbg, t. y. dokumentinj tyrimg, taip pat dalyvaujant seminaruose ar
interviu. Projekto kontekste nusprendéme taikyti antrgjj metoda ir seminare, kuriame dalyvavo
15 dalyviy, nustatéme skirtingus MTEP profesiniame aukStajame moksle lemiancius veiksnius.

Diskusijai vaizdziai apzvelgti buvo naudojama Mentimetro apklausa (zr. 1 pav.).

i Maritamste

What are the driving forces for the future of
RDlin PHE?

Wl et

What are the driving forces for the future of
RDIlin PHE?
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1 pav. Veiklos rezultatai, lemiantys moksliniy tyrimuy,
eksperimentinés plétros ir inovacijy ateitj
profesiniame aukstajame moksle

3.3 Pagrindiniy veiksniy analizé
Nusta€ius pagrindinius veiksnius, jie analizuojami kitame etape. Vienas i$

galimy ypatybiy analizés budy yra SSGG analizé.

SSGG analizé buvo atlikta eksperty seminare. Siekiant uztikrinti, kad analizé

buty atliekama sistemingai, ji buvo derinama su PESTEL analize.

2.3.1 SSGG ir PESTEL

SSGG analizé yra verslo pasaulio jrankis. SSGG santrumpa reiskia stiprybes, silpnybes,
galimybes ir grésmes. Jos analizé padeda nustatyti tam tikro konteksto vidinius ir iSorinius

veiksnius matricos pavidalu.

Vidiniai veiksniai | Stiprybés Silpnybés

ISoriniai veiksniai | Galimybés grésmeés

2 pav. - SSGG analizés matrica.
e Stipriosios pusés: subjekto savybés, kurias sudaro pranasumai pries kitus.
e Silpnybés: savybeés, dél kuriy subjektas atsiduria nepalankioje padétyje, palyginti su kitais.
e Galimybés: aplinkos elementai, kuriais subjektas galéty pasinaudoti savo naudai
e Grésmeés: aplinkos elementai, dél kuriy subjektas gali patirti problemy

Kaip vertinimo sistema, SSGG analizé yra veiksminga priemoné, padedanti apibendrinti kitas

iSvadas, kurias sudaro strateginio planavimo ir rizikos dalis.

PESTEL yra dar vienas analitinis metodas, padedantis sistemingai apzvelgti savo aplinkg. Cia
atsizvelgiama | jvairius jtakg darancCius veiksnius. PESTEL santrumpa reiSkia politinj,
ekonominj, socialinj, technologinj, aplinkosauginj ir teisinj veiksnius. Jis susijes su vidiniais ir

iSoriniais veiksniais.
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Politinia | Ekonomini | Sociali | Technologiniai Aplinkos teisin

i ai niai iai

3 pav. - PESTEL analizés matrica

SSGG analizé daznai integruojama j platesne tam tikro dalyko analize. Toliau pateikiamas
modelis, leidziantis atlikti jungtine PESTEL ir SSGG analize (Feliciano, 2021) (4 pav.), kuriuo
siekiama skatinti iSsamig analize, atsizvelgiant j visus veiksnius (ypac iSorés veiksnius), kaip
aprasyta VET21001 priemoniy  rinkinyje  (VET21001 konsorciumas, 2022).

Aspects to Conslder Strenghts Weaknessess

Gowsmpnce s o sinaciure

Policies, b jectives and Stranegies

Capabiilities [Riso wiei asd Knowledge)

Internal I=for muaticn Synle )
Comtext

i Ralriicnships with inserral isakmtcidar

Duganizational Cultmire

Srandads

Coniraciy

Poiticy

Economic

iacia

External Technologa
Context

- Enwiranmency

Lega

taydraan

S bytignsps with exnerral ssakeholders

Opportunities Threats

PESTEL-3WOT Combined Analyses (Faliciana, 2021)

4 pav. - PESTEL ir SSGG kombinuotoji analizé (Feliciano, 2021)

Sis PESTEL ir SWOT kombinuotosios analizés modelis buvo $ios ataskaitos moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy (MTEP) profesinio aukStojo mokslo srityje

konceptualizavimo pagrindas.
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3.3.2 Pagrindiniy veiksniy analizés operacionalizavimas

Projekto konsorciumas prisidéjo prie Sios profesinio aukstojo mokslo institucijy moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy analizés atlikimo pagal Sig procediirg: ekspertai
buvo suskirstyti j skirtingas grupes ir turéjo pateikti idejy apie profesinio aukstojo mokslo

mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg ir inovacijas Europoje (zr. 5 pav.).
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3.3.3 Bendros PESTEL ir SSGG analizés rezultatai

Aspektai, j Stiprybés Silpnybés

kuriuos reikia

atsizvelgti

Valdymas ir e Labiau specializuotos profesiniame e Profesinio aukstojo mokslo institucijy struktdra i$

struktdra aukStajame moksle - mazesnés institucijos, esmés néra pritaikyta moksliniams tyrimams, todél
lanksCiau reaguojancCios | pokyCius ir reikia investuoti j infrastruktirg, karjeros galimybes
prisitaikymag. ir jy teisine sistema.

e Orientacija j regioniniy vartotojy poreikius

e Patikima  profesinio  aukStojo  mokslo
sektoriaus padétis Europos aukstojo mokslo
sistemoje

e Procediry ir hierarchinés struktiros trikumas

e Moksliniy tyrimy finansavimas pagal Europos
moksliniy tyrimy programas (palyginti maza
paraisky sékme)

e Neéra magistrantiros studijy programy Lietuvos
profesiniame aukstajame moksle.

Politika, tikslai ir
strategijos

e | praktikg orientuoto mokymo ir déstymo
patirtis ir strategijos

e Strategijy, skirty Sioje analizéje nustatytoms vidaus
silpnybéms ir iSorés grésméms Salinti, nebuvimas

Gebéjimai (iStekliai
ir Zinios)

e Déstytojy intelektiné motyvacija  atlikti
mokslinius tyrimus

e Déstytojy finansinés motyvacijos stoka prisiimti
daugiau uzduociy ir atsakomybés, susijusios su
moksliniy tyrimy veikla.

e Taikomuyjy moksliniy tyrimy kompetencijos profiliy
trdkumas

e Profesinio aukstojo mokslo déstytojy ir darbuotojy
moksliniy tyrimy kompetencijos stoka

o |Stekliy trdkumas, dél kurio kyla sunkumy
jdarbinant studentus

Informacinés
sistemos

o Pasitelkiant praktine darbuotojy patirtj,
naudojamos naujos projekty valdymo ir

e Truksta projekty valdymo priemoniy ir priemoniy,
pritaikyty jvairiy sri€iy ir (arba) sektoriy taikomyjy
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bendradarbiavimo verslo

pasaulio.

priemonés i$

moksliniy tyrimy specifikai.

Rysiai su vidaus
suinteresuotosiomi
s Salimis

e Paprastai mazesnés organizacijos, turincios
trumpesnius rySiy kanalus.

Didesnis jautrumas iSorinei aplinkai - maZzesnis
stabilumas

Organizacijos

e Daugiau neformalaus bendravimo tarp atskiry

Prielaida, kad déstytojai gali atlikti taikomuosius

kultdra instituty. mokslinius tyrimus, neskirdami tam laiko ir iStekliy
e Didelis démesys praktinei patirCiai
Standartai e Standartai bendradarbiaujant su iSorés e Darbuotojy finansinés motyvacijos dalyvauti
suinteresuotosiomis Salimis moksliniuose tyrimuose trakumas
Sutartys e |S dalies galiojancCios sutartys su iSorés e Néra teisinés sistemos, kuri leisty finansiskai ir

suinteresuotosiomis Salimis

karjeros pozidriu atlyginti deéstytojams,
atliekantiems taikomuosius mokslinius tyrimus, ir
sudaryty salygas Kkarjerai, susijusiai tik su
moksliniais tyrimais.

Aspektai, j kuriuos | Galimybés Grésmeés

reikia atsizvelgti

Politiniai e Léta, bet vis didéjanti orientacija | e |Investicijy i nacionaliniy fondy trokumas dél
taikomuosius  mokslinius  tyrimus ES nepakankamo pasitikejimo taikomaisiais
taikomyjy moksliniy tyrimy finansavimo moksliniais tyrimais, kurie paprastai siejami su
programose universitetais ir gamtos mokslais.

e Didesnis ES finansavimas moksliniams e Profesinio aukstojo mokslo institucijos, palyginti

projektams; moksliniy tyrimy, technologinés su universitetais, néra prioritetinés
plétros ir demonstracinés veiklos plétra e Didelé konkurencija dél ES finansavimo
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Mokslininky bendradarbiavimas per
EURASHE moksliniy tyrimy praktikos
bendruomene

"Erasmus+" finansavimas tyréjy

kompetencijos tobulinimui visoje Europoje
Europos Universitety aljansai

Santykinai  silpnas  bendradarbiavimas su
akademiniais universitetais ir moksliniy tyrimy
institutais

Profesinio aukStojo mokslo institucijy akademinio
personalo déstymo kravis - triksta laiko moksliniy
tyrimy veiklai.

Ekonominiai

Egzistuoja kelios ES taikomyjy moksliniy
tyrimy finansavimo programos

ES finansavimo programoms skiriama maziau
léSy nei kity rdsiy moksliniams tyrimams (zZr.
ERASMUS+ ir "Horizontas" skirtumus).
Investicijy iS§ nacionaliniy fondy triGkumas dél
nepakankamo pasitikéjimo taikomaisiais
moksliniais tyrimais, kurie paprastai siejami su
universitetais ir gamtos mokslais

Ribotas susidomeéjimas profesiniu aukstuoju
mokslu lemia finansinés paramos trikumg

Socialiniai

Létai augantis taikomyjy moksliniy tyrimy
patikimumas ir jy pripazinimas rinkoje bei
visuomeneje

Netradiciniai studentai (paramos trikumas)
labiau susije su socialinémis problemomis ir
Su jomis susijusiomis moksliniy tyrimy sritimis,
triksta patikimumo, bet tai keiCiasi

Taikomyjy moksliniy tyrimy patikimumo stoka,
nes moksliniai tyrimai paprastai siejami su
universitetais ir gamtos moksilais.

Néra sudeéetinga atlikti pazangius mokslinius
tyrimus, triksta patikimumo - teisétumo

Technologiniai

Projekty valdymo priemoniy, kurias galéty
naudoti  profesinis  auk$tasis  mokslas,
daugéjimas

RySys su iSorés suinteresuotyjy Saliy verslo
partneriais, jvairios prieinamos taikomuyjy
tyrimy priemonés

Truksta individualizuoty priemoniy, pritaikyty prie
taikomyjy moksliniy tyrimy specifikos jvairiose
srityse ir (arba) sektoriuose, kuriomis galéty
naudotis profesinis aukstasis mokslas.
Reikalingos brangios priemones
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Aplinkosauginiai

Klimato kaitai reikalingos  naujoviskos
priemonés, kurios paskatins investicijas

v v —

labiau pritaikytos struktdros ir infrastruktdra

Klimato kaitai iSSaukia naujoviSky priemoniy
poreik|

Teisiniai

Kuo daugiau PHE studenty, tuo daugiau jy
dirbs moksliniy tyrimy srityje.

Teisinés sistemos, kuri leisty finansiSkai ir
karjeros pozidriu atlyginti deéstytojams,
vykdantiems taikomuosius mokslinius tyrimus, ir
sudaryty salygas Kkarjerai, susijusiai tik su
moksliniais tyrimais, trikumas

teisiniy pagrindy partnerystei su darbo rinka
moksliniy tyrimy srityje (moksliniais tyrimais
grindziamas mokymasis darbo vietoje) trikumas
Moksliniais  tyrimais  grindziamy profesinio
aukstojo mokslo laipsniy teisinio reglamentavimo
trdkumas

Pagrindiniai
veiksniai

Spartis pokyciai dél globalizacijos ir
technologijy

Nepakankama rezultaty kokybé dél laiko trakumo

RySiai su iSorés
suinteresuotosiomis
Salimis

Galimybé susipaZzinti su realiais taikomuyjy
tyrimy atvejais ir perduoti rezultatus
akademinei bendruomenei ir visuomenei.

Traksta testinumo - moksliniai tyrimai susije su
gamybos procesais.

5 pav. - PESTEL-SSGG analizé MTEP srityje

3.4 Scenarijaus kirimas

ISanalizavus visas MTEP profesiniame aukStajame moksle charakteristikas, surinkta informacija naudojama kuriant jvairius ateities scenarijus.

Remdamiesi turimais du omenimis nusprendéme pasirinkti tris scenarijus.
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Pirmajame scenarijuje apraSoma ateitis, kurioje né vienas i§ esamy veiksniy nepasikeité. Sis scenarijus apibidina MTEP profesiniame
aukstajame moksle srityje status quo.

Antrajame scenarijuje apraSomas geriausias scenarijus. Visos stipriosios pusés padidéjo ir visos teigiamos galimybés yra realios. Sj scenarijy

reikéty naudoti kaip atskaitos tadkg rengiant politikos rekomendacijas.
Trediasis ir paskutinis scenarijus apibidina blogiausig scenarijy. Jvyko visos grésmés, o silpnosios MTEP srities pusés padidéjo. Siuo scenarijumi

siekiama atlikti komunikacijos funkcijg ir parodyti politiniy sprendimy Siuo klausimu svarba.

3.4.1 Scenarijus, kai viskas lieka kaip buve

Pirmasis scenarijus parodo, kaip atrodyty profesinio aukstojo mokslo MTEP, jei niekas nesikeisty. Taigi jis atspindi esama padétj ir leidzia

apzvelgti dabartine MTEP bikle profesiniame aukStajame moksle.

Dar kartg papraséme eksperty konsorciumo, pasitelke "Mentimeter" apklausa, kad jie padéty mums susidaryti vaizda, kaip toks scenarijus

galéty atrodyti. Apklausos rezultatus galite pamatyti 6 pav.

How would RDIin PHE look like if nothing P
changes?
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How would RDIin PHE look like if nothing v
changes?

6 pav. — Scenarijus, kai viskas lieka kaip buve
Pirmiausia apibtdinkime, kg Sis scenarijus reiksty profesinio aukstojo mokslo institucijy vidaus struktGroms:

Profesinio aukstojo mokslo institucijy struktira néra pritaikyta moksliniams tyrimams, ypac investicijy j infrastruktlrg (pvz., sistemas ir
technologijas) ir karjera, taip pat teisinés sistemos pozidriu. Taip pat triksta struktirizuoty sistemy ir procediry moksliniy tyrimy projektams taikyti,
valdyti ir uz juos atsiskaityti. Egzistuoja pavienés moksliniy tyrimy grupés, tadiau jas labiau lemia vidiné dalyvaujan€iy Zmoniy motyvacija, o ne
strateginés organizacijos gairés ir vizija. Vykdomi moksliniy tyrimy projektai daZniausiai yra pavieniai ir priklauso nuo vietos aplinkybiy, skirtingy
moksliniy tyrimy grupiy sinergija yra menka. Mokymo srityje daugiausia démesio skiriama specialisty rengimui, o ne moksliniy tyrimy rezultaty
perdavimui ir moksliniy tyrimy metody mokymui. Moksliniy problemy sprendimu besidomintys studentai stoja j tradicinius universitetus, o ne j
profesinio aukstojo mokslo institucijas. Toks prioritety nustatymas taip pat turi jtakos personalo atrankai ir karjerai. Jaunieji mokslininkai, siekiantys
jgyti daktaro laipsnj, ras maziau tinkamy darbo viety profesinio aukstojo mokslo institucijose. Be to, dauguma jiy institucijy ir toliau neturés teisiniy
jgaliojimy suteikti daktaro laipsnj. Todél jaunieji mokslininkai ir toliau rinksis tradicinius universitetus. ligalaikéje perspektyvoje tokia raida turés
inovacijy diegima stabdantj poveikj profesinio aukstojo mokslo studijy kokybei, o organizacijos nebus tinkamai pasirengusios reaguoti j regioninius
poreikius ir ateityje besikeiCianCig aplinka.
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Si plétra moksliniy tyrimy ir technologinés plétros srityje taip pat turi jtakos Pprofesinio aukstojo mokslo aplinkai. Visuomenés nuomoné ir toliau
aiskiai skiria tradicinius universitetus ir profesinio aukstojo mokslo institucijas. Visavertis akademinis ir mokslinis iSsilavinimas labiau priskiriamas
tradiciniams universitetams. Jmonés ir iSorés suinteresuotieji subjektai kreipiasi j tradicinius universitetus ieSkodami atsakymy j ateities klausimus
ir nelaiko profesinio aukstojo mokslo institucijy kvalifikuotais partneriais moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje. Tai, kad néra vidinio moksliniy tyrimy
prioritety nustatymo, taip pat reiSkia, kad skelbiama maziau moksliniy tyrimy projekty, skirty bitent Pprofesinio aukstojo mokslo institucijy ir
taikomuyjy moksliniy tyrimy temoms. Todél triksta projekty finansavimo, o plétrai ir toliau trukdoma. Dél Sios raidos profesinio aukstojo mokslo

institucijos neatliks svarbesnio vaidmens Europos aukstojo mokslo erdvéje ir nesulauks didelio politiky démesio.

3.4.2 Geriausio atvejo scenarijus

Pagal antragjj scenarijy supratome, kaip geriausiu atveju atrodyty realybé, susijusi su MTEP profesiniame aukStajame moksle. Kad gautume §j

scenarijy, dar kartg apklauséme eksperty konsorciumg naudodami Mentimetra, kaip aprasyta 7 pav.

How would RDI in PHE look like in the best e
case?

25



How would RDIin PHE look like in the best —
case?

How would RDI in PHE look like in the best e
case?

7 pav. - Geriausias scenarijus

Vienas i§ galimy geriausiy scenarijy galéty bati toks: profesinio aukstojo mokslo institucijos viduje sukiré savo moksliniy tyrimy strategijg. Ji
reguliariai perzitrima. Institucijos yra sukdrusios savo kokybés vertinimo ir politikos procesus. Yra paskirti atstovai, kurie pirmiausia atsakingi uz
moksliniy tyrimy veiklos skatinimg institucijoje. Kiekvienas profesorius dirba savo moksliniy tyrimy srityje. Labai atsizvelgiama j moksliniy tyrimy
interesus ir ankstesne moksliniy tyrimy veikla. Be to, déstymo ir (arba) mokymosi veikla yra svarbiausia. Studentai mokosi taikomyjy moksliniy
tyrimy metody ir moksliskai pagrjsto problemy sprendimo. Apimamos visos svarbios kompetencijos (zr. "Recaphe Competence Framework").
Déstomos Zinios gilinamos vykdant regioninius moksliniy tyrimy projektus su iSorés suinteresuotosiomis Salimis. Institucijos teikia platesne
studenty pasitla, suderintg su MTEP strategija. Ne tik studentai ir déstytojai, bet ir administracinis personalas bei akademiniai vadovai reguliariai
mokosi apie MTEP procesus, sklaidg ir politikos pokyCius moksliniy tyrimy srityje. Démesys taikomiesiems moksliniams tyrimams suteikia

profesinio aukstojo mokslo institucijoms patraukly pajamy $altinj, kurj uztikrina jvairds moksliniy tyrimy projektai.
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Profesinio aukstojo mokslo institucijos save pozicionuoja kaip ziniy perdavimo partnerius. Jos veikia kaip mokslo, verslo ir visuomenés sgsajos.
Auksto lygio kompetencija taikomuyjy moksliniy tyrimy srityje lemia bendradarbiavimg moksliniy tyrimy srityje su iSorés suinteresuotaisiais verslo
studentai kartu ieSko sprendimy. Moksliniy tyrimy veikla grindziama regioninio tinklo poreikiais, jie dalijasi iStekliais su regioniniais partneriais
(pvz., technologine jranga). Tai suteikia institutams didelj zinomuma ir stipry ry$j su bendruomene. Phrofesinio aukstojo mokslo institucijos turi
teisinius reikalavimus daktaro laipsniams suteikti. Tai didina Siy aukstyjy mokykly kaip darbdaviy patrauklumg ir lemia didesnj doktorantdros
studenty uzimtuma, o tai didina instituty inovacinj potencialg. Ypac¢ palankios salygos profesinio aukstojo mokslo institucijos ir verslo subjekty
bendradarbiavimo doktorantlros projektams. Politikai taip pat reaguoja j institucijy plétrg ir finansuoja daugiau projekty, orientuoty j taikomuosius
mokslinius tyrimus. Profesinio aukstojo mokslo sektorius taip pat uZima tvirtas pozicijas Europos aukstojo mokslo sistemoje. ES vis dazniau

steigiamos mokslininky bendradarbiavimo praktikos bendruomenés.

"Erasmus+" programa suteikia daugiau galimybiy finansuoti tyréjy kompetencijos ugdyma visoje Europoje. Phrofesinio aukstojo mokslo institucijos

dalyvauja Europos Universitety aljansy veikloje.

3.4.3 Blogiausias scenarijus

TreCiame ir paskutiniame scenarijuje konsultavomés su konsorciumo ekspertais, kad jie aprasyty blogiausig scenarijy, kai MTEP

profesiniame aukStajame moksle, kaip matyti i$ 8 pav. pateikty rezultaty.
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How would RDI in PHE look like in the worst .
case?

8 pav. - Blogiausias scenarijus

Galimas blogiausias MTEP scenarijus profesinio auk$tojo mokslo srityje galéty turéti tokj poveikj vidaus struktiroms: Profesinio aukstojo mokslo
institucijos struktdra néra pritaikyta moksliniams tyrimams, kuriems reikalingos investicijos j infrastruktdra, karjeros galimybes ir teisine sistema.
Néra jokios strategijos ir nevyksta joks darbas, kad tai baty pakeista. Déstytojai ir akademinius sprendimus priimantys asmenys néra motyvuoti
vykdyti moksliniy tyrimy projektus. Triksta teisinés bazés, kuri leisty finansiSkai ir karjeros pozitriu atlyginti déstytojams, vykdantiems
taikomuosius mokslinius tyrimus, ir sudaryty salygas taikomyjy moksliniy tyrimy karjerai. Taip pat triksta taikomuyjy moksliniy tyrimy kompetencijy
profiliy. Néra taikomyjy moksliniy tyrimy mokymy profesinio auk$tojo mokslo institucijy déstytojams ir nedéstytojams. Vidutinio lygmens
akademinis personalas turety daugiausia démesio skirti déstymui ir jam nesuteikiamos jokios tobulinimosi galimybés. Kvalifikacijos kélimas turi

bati finansuojamas savarankiskai ir vykdomas laisvu laiku. Profesinio aukstojo mokslo institucijos yra nepatrauklis darbdaviai jauniems tyréjams.
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Moksliniy tyrimy projektai, kurie vis délto baigiami, yra prastos kokybés dél laiko stokos ir iStekliy tridkumo. Mokymas yra pasenes ir nesiremia

naujais moksliniy tyrimy rezultatais. Yra mazai jauny déstytojy, triksta jvairovés.

Nors profesinio aukstojo mokslo institucijos dél savo struktiros yra labai artimos regioniniams poreikiams, iSorinis tinklas nenaudojamas
moksliniams tyrimams ir rezultaty perdavimui. Todél profesinio aukstojo mokslo institucijos nedaro jokio poveikio regioniniu lygmeniu. Visuomené
jas labiau laiko vprofesinémis mokyklomis ir koledzais arba lengvesniais tradicinés studijy programos variantais. Visuomenéje vyrauja nuomone,
kad j tradicinius universitetus nepateke studentai stoja j profesines aukStgsias mokyklas. Moksliniy tyrimy veikla nefinansuojama, nes triksta
investicijy i$ nacionaliniy fondy, nes néra pasitikéjimo taikomaisiais moksliniais tyrimais, kadangi jie paprastai siejami su universitetais ir mokslu.

Konkurencija dél esamy ES &Sy yra labai didelé. llgainiui profesinio aukstojo moklso institucijos taps nebereikalingos.

4. Rekomendacijos dél MTEP profesiniame aukstajame moksle

Europos lygmens politikai, taip pat nacionalinio ir regioninio lygmens vyriausybéms ir institucijy vadovams tenka svarbus vaidmuo rengiant ir
jgyvendinant Europos profesinio aukstojo mokslo institucijy MTEP srityje. Sis skyrius skirtas politinéms rekomendacijoms minétiems veiké&jams ir
profesinio aukstojo mokslo institucijy auksto lygio vadovams, kaip uZztikrinti MTEP aktualumg profesiniame aukstajame moksle, atsizvelgiant |

tyréjy profilj ir aukdtojo mokslo institucijas, kuriose jie dirba.

4.1 Konsultacijy procesas

Konsultacijy proceso metu buvo surengti du apklausos etapai (2 priedas), skirti institucijy darbuotojams (daugiausia i$ profesinio auk$tojo mokslo
institucijy), nacionalinéms rektoriy konferencijoms ir nacionalinéms valdzios institucijoms bei Europos politikos formuotojams ir
suinteresuotosioms Salims.

UZbaigus apklausg suformuluotos politikos rekomendacijos dél profesinio aukstojo mokslo institucijy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir
inovacijy politikos, kaip profesinio aukstojo mokslo institucijy tyréjy profilis gali bati stiprinamas institucijose, regionuose, Salyse ir Europos

lygmeniu, taip pat nustatyti basimi taikomyjy moksliniy tyrimy ir inovacijy iS8Ukiai ir galimybés Europoje.
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IS viso apklausoje gauti 32 atsakymai.

4.2 Konsultacijy proceso bendrieji aspektai

Sioje konsultacijoje dalyvavo daugiausia akademinés bendruomenés atstovai, ypa¢ i$§ taikomujy moksly universitety, taip pat viedyjy tarnyby
atstovai, tarp kuriy vyrauja ly€iy pusiausvyra ir kurias daugiausia atstovauja rektoriai ir (arba) prorektoriai, profesoriai, akademiniai tyréjai ir auksto
lygio vadovai, atsakingi uz mokslinius tyrimus ir inovacijas, kokybés uZtikrinimg ir tarptautinius rysius.

Rector for Development rector of Science Relations department

Research and International

h Vice-Rector

Research Department Vice Dean

Cooperation Officer Resea Irc

Head of Department Department

Head

Research and Services

vice-rektor academic affairs Deputy director Research Officer

research activities Research Centre Research Policy
9 pav. - Vaidmuo institucijoje

Reprezentatyviausias yra 51-60 mety amziaus intervalas. 18/32 dalyviy turi daktaro laipsnj, o 9/32 - magistro laipsn].

Paprasius jvertinti asmeninj susidoméjimo kompetencijy grupémis lygj pagal RECAPHE moksliniy tyrimy kompetencijy sistemg profesinio
aukstojo mokslo srityje, galima pastebéti, kad didZiausias susidoméjimas yra iSoriniu bendradarbiavimu ir Ziniy perdavimu, moksliniais tyrimais
pagrjstu déstymu ir lyderyste, moksliniu vadovavimu ir priezitra (10 pav.).
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10 pav. Susidomeéjimo Siomis kompetencijy grupémis lygis

Maziausias susidoméjimas moksliniy tyrimy valdymu ir komandiniu darbu (10 pav.). Nors Lyderysté, mokslinis vadovavimas ir
priezidra bei Moksliniais tyrimais grindZziamas mokymas pasizymi dideliu susidoméjimu, jos kontrastuoja ir su maZziausiais jverciais

(10 pav.).

4.3 MTEP moksliniy tyrimy sritys ir tikslinés grupés

Remiantis Siomis konsultacijomis, profesinio aukstojo mokslo institucijose pagal moksliniy tyrimy sritis (atsizvelgiant j RECAPHE moksliniy tyrimy
kompetencijy sistemoje iSvardytas sritis) daugiau moksliniy tyrimy atliekama Siose srityse: Taikomieji moksliniai tyrimai, palyginti su
fundamentaliaisiais moksliniais tyrimais, Moksliniai tyrimai, kuriuose taikomi tarpdisciplininiai pozidriai ir tyrimo metodai, ir Moksliniai tyrimai su
bendradarbiavimo partneriais (11 pav.). Kita vertus, maziausia Siose institucijose atliekamy moksliniy tyrimy yra Sie: Regionine problematika

grindziami moksliniai tyrimai, Praktinéms inovacijoms skirti moksliniai tyrimai ir Moksliniai tyrimai su bendradarbiavimo partneriais. Kadangi Sios
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moksliniy tyrimy sritys profesinio aukstojo moklso institucijose yra maziau svarbios, tai rodo, kad triksta moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros

W Very low amount B Llowamount B Medium low amount B Medium high amount B High amount M Very high amount

Research with coaperation partners -_
Applied research in contrast to foundational research -_
Research based on regional issues -_
Research with students as mediators between theory -_
and practice

Research for practical innovation -_
Research with interdisciplinary approaches and -_
research methods

100% 0% 100%
ir inovacijy ir tai reikia skatinti.

11 pav. Jusy institucijoje atliekamy moksliniy tyrimy apimtis pagal profesinio aukstojo mokslo ir taikomyjy moksly yniversitety moksliniy tyrimy
sritis
Dar kartg galime jsitikinti, kad viena i$ sri€iy - "Moksliniai tyrimai su bendradarbiavimo partneriais" - yra prieStaringai vertinama, nes jos rodikliai

yra ir auk$ciausi, ir zemiausi.
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Si konsultacija taip pat parodé, kad $vietimo ir moksliniy tyrimy specialistai, institucijy akademiniai vadovai bei déstytojai ir mokslo darbuotojai yra

dldilaUSIa !taka moksllnlams tyrlmams Instltucuosa AaranAine AarhiintAin AarninAce nria&inAnai nai adminictraninic ir nanalhinic nnror\nalas’ polltlkos

B Very low influence W Low nfluence B Medumn low infence B Medium high infleence B High infheence

W Wery high influsace

Educational and research prolessionals I_
Adminaitrative and supporting stafl _-
Poloymakes -_

formuotojai ir studentai / besimokantieji (12 pav.).
12 pav. - Siy tiksliniy grupiy jtakos moksliniams tyrimams lygis jisy institucijoje
4.4 Rekomendacijos, kaip padidinti moksliniy tyrimy apimtis profesinio aukstojo mokslo institucijose
Toliau pateikiamos kelios rekomendacijos, kaip spresti uzdavinj uztikrinti aukstg taikomyjy moksliniy tyrimy kokybe PHE institucijose

e Sudaryti salygas absolventams buti neatsiejama MTEP dalimi, kad studentai tapty tarpininkais tarp teorijos ir praktikos. |prastai studenty
dalyvavimas MTEP yra riboto laiko ir daznai susijes su projekto reikalavimu. Taip pat nei studentai, nei jaunesnieji mokslininkai negali

dalyvauti MTEP projektuose, nes neturi pakankamai profesinés patirties.
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e I8plésti administracinio ir pagalbinio personalo, dirbangio MTEP projektuose, apimtj ir skaigiy. Sios kategorijos darbuotojy uzduotys daznai
apsiriboja tik pagalbinémis uzduotimis ir turi mazai jtakos paciam moksliniy tyrimy procesui. Daznai taip pat nedalyvauja nustatant

moksliniy tyrimy veiklos tikslg ir verte.

e MTEP projektai turi bati grindZiami ne tik asmeniniais konkretaus tyréjo interesais, bet ir atspindéti bendrus jvairiy profesinio aukstojo

mokslo institucijos tyréjy interesus.

e Zmogiskyjy istekliy ir salygy, leidziangiy tinkamai paskirstyti uzduotis ir atsakomybe, kad bity galima skirti pakankamai laiko MTEP,

kdrimas.

e Darbuotojai, kurie uzsiima ir déstymu, ir moksliniais tyrimais, susiduria su dvilypumu: daznai daugiausia démesio skiriama déstymui, o ne
moksliniams tyrimams. Atsizvelgiant j tai, bty naudinga profesinio aukstojo mokslo institucijose jsteigti moksliniy tyrimy paramos centrg,
kuris suteikty akademiniam personalui galimybe dalyvauti MTEP veikloje, organizuojant moksliniy tyrimy mokymus ir remiant projekty
paraisky teikima.

e Tolesnis moksliniy tyrimy darbo kravio pripazinimas akademinio personalo asmeninéje atributikoje ir moksliniy tyrimy veikloje kaip

nuolatinio darbo vietos gavimo kriterijus (pagal bendrg tradiciniy universitety praktika).

4.5 Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy diegimo profesiniame aukstajame moksle

varomosios jégos ir klititys

Vykdyti MTEP veiklg profesinio aukstojo mokslo institucijose skatina ir trukdo jvairds veiksniai ir kliltys makro-, mezo- ir mikrolygmeniu. Si

konsultacija atskleidé pagrindinius MTEP jtakos aspektus: moksliniy tyrimy pajégumai (Zmogiskieji iStekliai), finansiniai iStekliai ir ekonominis
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augimas, bei maziausig jtakg: Pandemijos / stichinés nelaimés / karai, technologijy sklaida ir plitimas bei technologinis rinkos lygis (13 pav.).

B Very low influence B Low influence B Medium low influence B Medium high influence B High influence

B Very high influence

Legislative environment -_
Technolegy diffusion and preliferation -_
Pandemics/MNatural disasters/Wars -_
Technological level of the market -_
Financial resources I_
Research capacity (human resources) l_
Level of cooperation with stakeholders -_

100% 0% 160%

13 pav. Veiksniy ir klia€iy jtaka moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai ir inovacijoms profesinio aukstojo mokslo institucijose

Vis délto yra ir kity veiksniy, daranciy jtakg moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai ir inovacijoms profesiniame aukStajame moksle,
pavyzdziui, Zzmogiskyjy iStekliy pajégumai ir darbo kravis bei jy subalansavimas (pvz. déstytojy darbo laiko nesuderinamumas su moksliniy tyrimy
misijos plétojimu); nepalanki profesinio auk$tojo mokslo institucijy padétis, nes jos negali savarankiSkai teikti daktaro laipsnj, palyginti su
universitetais, o tai turi jtakos sglygoms mokslo darbuotojams ir profesinio aukstojo mokslo institucijoms teikiamam finansavimui; moksliniy tyrimy
partnerystés skatinimas - neabejotinas profesinio aukstojo mokslo moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiksnys; klidtis - moksliniy tyrimy

veikla daugiausia orientuota j nacionalinius poreikius ir mokslo darbuotojy kompetencijg; atvirumo naujoms moksliniy tyrimy sritims tradkumas.
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4.6 Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy iSSukiai profesinio aukstojo mokslo

institucijoms nacionaliniu lygmeniu

Po Siy konsultacijy mums pavyko nustatyti kai kuriuos iSStkius, su kuriais susiduria profesinio aukstojo mokslo institucijos nacionaliniu lygmeniu

(14 pav.) ir kurie toliau bus sugrupuoti pagal Salis, atsizvelgiant | tuos, apie kuriuos gavome daugiau informacijos.

research collaborations research founding
research results university colleges

academic research research PHE

research training research staff

little research  research volum

Hungary - research
tunding for research
research productsresearch projects level research Research universities

e p—— research environment development of researc

Pav. 14. IS80kiai moksliniy tyrimy procesams, su kuriais susiduria profesinio auk$tojo mokslo institucija nacionaliniu lygmeniu

Nyderlandai

e Stiprus taikomuyjy ir akademiniy moksliniy tyrimy atskyrimas. Taikomieji moksliniai tyrimai turi uzimti savo niSg, bdati jtvirtinti ir vertinami
atsizvelgiant j jy privalumus.

e Dviejy universitety sistema — profesinio aukstojo mokslo doktorantros studijos vis dar bandomajame etape ir siuilomos tik universitetuose.
Nepaisant to, tolesnei taikomyjy moksliniy tyrimy plétrai reikia didesnio jaunesniojo mokslo personalo.

e Taikomyjy moksliniy tyrimy rezultaty poveikio praktikai ar pelningoms jmonéms stoka.

e Nepakankamas finansavimas, palyginti su tradiciniais moksliniy tyrimy universitetais (pvz: taikomyjy moksly universitetai moksliniams tyrimams
gali skirti 6 proc. viso savo biudZeto, o moksliniy tyrimy universitetai - daugiau kaip 50 proc.) Kai kurios finansavimo schemos Siuo metu i$ dalies
dalijamos su universitetais, todél atsiranda konkurencija, nors egzistuoja atskiros organizacijos, kurios ripinasi akademiniy ir taikomyjy moksliniy

tyrimy finansavimu.
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Bulgarija
e Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy reglamentavimas profesinio auk$tojo mokslo srityje néra apibréztas ir taikomas bendras
pozidris su tyrimy universitetais. Tai rodo, kad reikia skatinti tarpinstitucinj bendradarbiavima.

e Teisés aktai nepritaikyti jmoniy bei profesiio aukstojo mokslo institucijy partnerystei, bendroms jmonéms.
Vengrija:

e Moksliniy tyrimy pajégumy trikumas

e Dél makroekonominés padeéties buvo apribotas moksliniy tyrimy finansavimas, todél MTEP projektai buvo nepakankami ir vélavo
e Finansiniy iStekliy trakumas

e Zemas tarptautiniy partneryséiy lygis

e Klittys tyréjams uzmegzti rySius su pramonés jmonémis ir pritaikyti moksliniy tyrimy produktus

Belgija

e Apriboti finansiniai iStekliai, skirti MTEP projektams profesinio auk$tojo mokslo institucijose

e Nepakankamas nuolatiniy moksliniy tyrimy darbuotojy skaicius arba jy néra profesinio aukstojo mokslo institucijose. Darbuotojai dazniausiai
yra "orientuoti j déstymg", o jy déstymo laikas vidutiniSkai sudaro 480 ar daugiau valandy per metus. Sprendimas galéty bati déstytojo ir tyréjo
statuso jgyvendinimas profesinio aukstojo mokslo institucijose, kaip tai yra universitetuose.

e Triksta tinkamos infrastruktiros ir administracinio personalo didelés apimties moksliniy tyrimy projektams rengti. Doktoranttros studijas vykdo

tik universitetai, todél mazéja profesinio aukstojo mokslo déstytojy moksliniy tyrimy rengimo galimybés.

Vokietija
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e Aukstyjy mokykly jvairové pagal federaline zeme ir aukStosios mokyklos tipg, kai kalbama apie teise suteikti doktorantiros laipsnj ir teikti
paraiSkas treciyjy Saliy finansuojamiems projektams nacionaliniu lygmeniu.

e Tradiciniams universitetams daznai teikiama pirmenybé moksliniams tyrimams ir jiems skiriamas geresnis finansavimas.

Lietuva
e Magistrantiros studijy profesinio aukstojo mokslo sektoriuje nebuvimas
e Menkai iSvystyta verslo jmoniy MTEP kulttra, daranti neigiama jtakg fundamentiniy ir taikomuyjy tyrimy apimdiai ir paklausai
e Profesinio aukstojo mokslo institucijoms ribojamos galimybés dalyvauti tarptautiniuose ar fundamentiniy moksliniy tyrimy projektuose
del kritinés mokslo darbuotojy mases trikumo ir reikalavimy pasitelkti doktorantus

e néra pakankamo viesojo finansavimo moksliniams tyrimams, kad baty uztikrinta auksto lygio taikomyjy moksliniy tyrimy kokybé

Arménija
e TrUksta nacionalinio finansavimo MTEP skatinimui

e Nepakankamas moksliniy tyrimy rezultaty nuspéjamumas komercializavimo pozidriu

Airija

e |steigus technologijy universitetus, daugelis instituciniy politikos krypc€iy ir procedary dar néra jdiegtos, o tai turi jtakos reaguojant j isSukius
nacionaliniu lygmeniu.

e Technologijy universitetams triksta galimybiy padéti pagrindus, kad galéty konkuruoti su seniai jsteigtais universitetais.

e Visy tyréjy, kurie yra déstytojai, padétis, dél kurios laikinas darbuotojy pakeitimas yra sudétingas ir ilgas procesas. Dél to tyréjai yra iSsklaidyti
arba visai nejtraukiami j §j procesg

Ispanija
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e Per didelé biurokratija, kuri apsunkina tam tikrus procesus.

4.7 Rekomendacijos dél moksliniy tyrimy procesy tobulinimo nacionaliniu lygmeniu

Ankstesniame poskyryje apradyti pagrindiniai MTEP i$$ikiai, su kuriais susiduria profesinio aukstojo mokslo institucija nacionaliniu lygmeniu. Sis

poskyris skirtas rekomendacijoms, kaip pagerinti moksliniy tyrimy procesus nacionaliniu lygmeniu:

Skatinti vienodas salygas, teises ir finansavimg visy tipy aukstojo mokslo jstaigoms, nepaisant aukstosios mokyklos tipo.
Skatinti lankstuma, susijusj su jungtiniais diplomais ir dvigubais diplomais, tarpdiscipliniSkuma, taip pat ypatingg déemes;j skirti
profesiniam aukstajam mokslui ir jo specifiniam vaidmeniui nacionaliniu ir regioniniu lygmenimis.

Skatinti bendradarbiavimg jgyvendinant keturgubos spiralés projektus, skirtus vyriausybiy, pramonés, akademinés
bendruomenés (jskaitant visy tipy aukstgsias mokyklas) ir bendruomeniy sinergijai stiprinti.

Skatinti lankscius ir jvairius nacionalinio MTEP finansavimo badus.

Daugiau démesio skirti MTEP projekty paraisky kokybei.

Supaprastinti konkursus ir moksliniy tyrimy dotacijas bei sumazinti moksliniy tyrimy finansavimo biurokratijg.

Palengvinti prieigg prie internetiniy moksliniy duomeny baziy ir jy sklaidg.

Skatinti MTEP kultGros plétrg verslo srityse.

Investuoti ] mokslo darbuotojy kompetencijg moksliniy tyrimy srityje

Sukurti keletg nuolatiniy moksliniy tyrimy padaliniy (prancizakalbé Belgija).

Suteikti pirmenybe gauti nuolatines pareigas asmenims, dirbantiems moksliniy tyrimy srityje arba turintiems daktaro laipsnj ir
(arba) moksliniy tyrimy patirtj (pranctuzakalbé Belgija).

Profesinio aukstojo mokslo institucijy finansavimas turéty apimti ne tik pirminio mokymo, bet ir déstytojy moksliniy tyrimy

veiklos finansavima, kuris yra esminé sglyga, leidZianti ilgainiui atnaujinti programas.
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e 4.8 Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy iSSukiai profesinio aukstojo mokslo

institucijoms Europos lygmeniu

aukstojo mokslo institucijose. Sioje konsultacijoje surinkome keleta $iy kligiy (15 pav.), kurios toliau bus toliau analizuojamos.

. Lack of experience
research cooperation P

EU partners project application projects on
research Challengeseu participants

EU level
research results financial support

this level

level of English projects

EU countries
EU funding

low level

Research mobility RDI project research processes

v v -

15 pav. Jusy organizacijos patiriami iSSukiai moksliniy tyrimy procesams ES lygmeniu.

e Nepakankamas dalijimasis gergja patirtimi, galimybémis ir partneryste

e Nepakankamas moksliniy tyrimy dotacijy skaidrumas

e Mazai patirties, susijusios su konsorciumais, reikalingais bendradarbiavimui ES lygmeniu

e Nevienodos galimybés vykdyti MTEP veiklg dél sunkumy gaunant ES finansine paramg

e Mazas Ryty Europos dalyviy ir (arba) partneriy dalyvavimo lygis ir poreikis sukurti konsorciumg su bent viena partnerine institucija i$ Vidurio
Europos Salies (pvz., Vokietijos arba Prancizijos).

e Nevienodas projekty finansavimas skirtingose ES reikalavimus atitinkanciose Salyse.

40



e Mokslininky kolegy gebéjimy ir ziniy apie moksliniy tyrimy mobilumo programas ir ES projekty paraisky teikimo procesus triikumas, taip pat

gebéjimo sekti pokycius ir galimybes ES lygmeniu stoka.

e ES masto bendradarbiavimas ir konsorciumai menkai jtraukia profesinio auk$tojo mokslo institucijas.

Kai kuriose Salyse ribotas angly kalbos lygis, kad baty galima teikti paraiSkas projektams ir prisijungti prie tarptautiniy komandy

e Sudétingos paraiSkos MTEP projektams ir ES finansavimui gauti formos ir laiko bei motyvacijos jas pildyti trikumas

e Administraciné nasta gali bati iS8Ukis pradedant veiklg pagrindinio partnerio vaidmenyje

4.9 Rekomendacijos, kaip tobulinti moksliniy tyrimy procesus Europos lygmeniu

Konsultacijy proceso metu nustatéme pagrindinius ES lygmens uzdavinius. Siame poskyryje bus iSvardytos rekomendacijos, kaip pagerinti

moksliniy tyrimy procesus Europos lygmeniu.Foster EU tender and research grants support and transparency

Patogesnis duomeny portalas, kuriame skelbiama ES politika, konkursai, kvietimai teikti paraiSkas ir partnerysté bei dalijamasi patirtimi.
Glaudesnis bendradarbiavimas (platesnis tarp Vakary ir Ryty, aukstas bendradarbiavimo lygis)

Skatinti ES lygmens dotacijy sistemy, kurios taip pat tinka profesinio auk$tojo mokslo institucijy bendradarbiavimui MTEP srityje,
lankstuma.

Programose ir kvietimuose daugiausia démesio skirti profesinio aukstojo mokslo institucijy MTEP.

Skatinti investicijas | moksliniy tyrimy darbuotojy kalby mokéjima.

Bendry moksliniy tyrimy plétojimas Europos Universitety aljansuose.
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5. ISvados

MTEP turéty bati taikoma realioms problemoms spresti. Todél labai svarbu sukurti arba sustiprinti MTEP ekosistemy plétrg. Pazangiosios
specializacijos procesai yra labai svarbus jtraukiant MTEP j bendruomeniy veiklg ir pagerinant rySius su darbo rinka. Labai svarbu pripazinti MTEP

ir verslo bendradarbiavimg kaip MTEP skatinimo priemone ir tolesnj MTEP potencialo taikymg regionuose socialinei ir ekonominei plétrai.

Be to, profesinio aukstojo mokslo institucijos turi suprasti ir turéti priemoniy, kaip pagerinti MTEP personalo idtekliy pajégumus ir paramg
(pavyzdziui: pritaikyti mokymai jgidziams ugdyti ir Zinioms / kompetencijai ir infrastruktdrai / technologijoms). Turi bati panaikinti profesinio
aukstojo mokslo institucijy trikumai, palyginti su tradiciniais universitetais, siekiant sustiprinti MTEP verte profesiniame aukytajame moksle.
Nuolatiné parama moksliniy tyrimy darbuotojams yra privalumas siekiant gerinti MTEP Siose institucijose. Regioniniai MTEP centrai, skirti
intelektiniam ir technologiniam moksliniy tyrimy potencialui kaupti, o moksliniy tyrimy rezultatai naudingi kiekvieno regiono profesinio aukstojo

mokslo institucijos intelektinei ir ekonominei plétrai.

Badtina imtis tolesniy veiksmy instituciniu, nacionaliniu ir Europos lygmenimis, kad buty skatinamos investicijos j MTEP profesinio auk$tojo mokslo
institucijose, atsizvelgiant j konkreCias profesinio auk$tojo mokslo vertybes, ypatumus ir pozicijg aukstojo mokslo istemoje. Profesinio auktojo
mokslo institucijos turi bati orientuotos j mokslinius tyrimus, nes absolventy profesiné ateitis bus nepastovi. Profesinio aukstojo mokslo studentai
turi ugdyti jgldzius, tinkamus skaitmeniniam ir ekologiSkam peréjimui, o taikomieji moksliniai tyrimai yra puikus pavyzdys, kaip praktiSkai
jgyvendinti realius scenarijus. Jmonés ir profesinio aukstojo mokslo institucijos turéty bati integruotos | klasterius, skirtus taikomiesiems MTEP,

staZzuotéms, taip pat geresniam dalijimuisi iStekliais, skirtais fundamentaliesiems MTEP. Sudaryti sglygas ir palengvinti profesinio aukstojo mokslo
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institucijos, darbo rinkos ir verslo rySius kaip atvirkstinj grjiztamajj rysj pritaikant mokymo programas prie besivystancios rinkos ir visuomenés
poreikiy realiuoju laiku.

Be to, reikéty labiau pabrézti strateginiy partnerysciy tarp akademinés bendruomenés (daugiausia profesinio aukstojo mokslo institucijy ir
standartizacijos jstaigy) sudarymo svarbg, kad pirmosios galéty naudotis antrosiomis kaip centru:

1. nustatyti visuomenés ir (arba) rinkos poreikius inovacijy srityje, kuriuos galima patenkinti atliekant taikomuosius mokslinius tyrimus, palankius
ikinorminiam darbui;

2. Ziniy perdavimui visuomenei ir (arba) rinkai, geresnei sklaidai ir tvariam moksliniy tyrimy rezultaty panaudojimui ateityje.

Siuo tikslu Europos Komisija (2022a, 2022b) zengé keletg Zingsniy teisinga linkme ir 2022 m. paskelbé Europos standartizacijos strategijg ir
Standartizacijos mokslininky praktikos kodekso projektg. Todél j Siuos dokumentus profesinio auk$tojo mokslo institucijos turéty atsizvelgti
kurdamos savo institucines strategijas, o jy rekomenduojami metodai turéty bati priimti ir jgyvendinti diegiant Sias strategijas per objektyvius

veiksmy planus.
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