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1. Wprowadzenie

Celem projektu RECAPHE jest pogtebienie wiedzy i zwiekszenie swiadomosci miejsca badan
stosowanych oraz innowacji wsréd wyzszych szkét zawodowych w Europie oraz stworzenie
platformy dla przekazywnia kompetencji pacownikom badawczym oraz studentom dalszych
kompetencji wynikajgcych z ich specyficznych doswiadczen i potrzeb. Ma za zadanie
wzmocnienie profilu stosowanych badan, prac rozwojowych oraz innowacyjnych (Badania,
Rozwéj i Innowacje: Research, Development and Innovation — RDI) wsréd uczelni
zawodowych (Zawodowe Szkolnictwo Wyzsze: Professional Higher Education — PHE) w
Europie poprzez:
e przeglad zakresu i charakteru dziatan w ramach stosowanych RDI wérdd uczelni PHE
w Europie;
e wyszczegolnienie réznorodnych kompetencji niezbednych dla badaczy w naukach
stosowanych;
e wsparcie badaczy RDI w celu zwiekszenie ich potencjatu;
e przedstawienie jasnej wizji przycztosci stosowanych RDI w Europie oraz strategii jej

osiggniecia.

RECAPHE wyrdznia sie jako pierwszy projekt, ktéry w sposob usystematyzowany uwzglednia
kompetencje w zakresie badan stosowanych, kladgc nacisk na PHE i proponuje
przejrzystg rame komptencji: rama kompetencji badawczych RECAPHE zostata stworzona w
celu budowania potencjalu bdawczego réznych grup docelowych w obrebie uniwersytetéw
nauk stosowanych (Universities of Applied Sciences; UAS), a zwlaszcza w uczelniach

zawodowych (PHE).

Niniejszy Raport na temata Badan, Rozwoji i Innowacji (RDIl) w Zawodowym Szkolnictwie
Wyzszym (PHE) realizuje dwa gtdéwne cele: (1) podsumowanie wynikow projekut RECAPHE

oraz (2) przedstawienie rekomendacji w politycznych w zakresie RDI w PHE. W tym celu,



zespot zaprojektowat zespot dziatan opartych na réznych metodach, ktére zostaty opisane w

kolejnych rozdziatach niniejszego raportu.

2. Podsumowanie rezultatow projektu

m 21 101 - Profil kompetencji pracownikéw
Badawczo-Rozwojowych w wyzszym
szkolnictwie zawodowym

Dziatanie (Intellectual Output) 1: “Profil kompetencji pracownikéw badawczo-rozwojowych”

zostato rozpoczete we wrzesniu 2019 roku i sktadato sie z 5 Zadan:

O1A1 Przeglad dziatan oraz zasobow RDI w europejskich uczelniach PHE
0O1A2 Gromadzenie/mapowanie kompetencji RDI

O1A3 Ustrukturyzowanie/klasyfikowanie kompetencji RDI

O1A4 Opracowanie narzedzia samooceny

O1A5 Przeprowadzenie pilotazu narzedzia samooceny

Celem tego dziatani jest stworzenie ram kompetencji oraz profili kompetencyjnych dla réznych
grup docelowych. Rama ma ta z pewnoscig pomoze w zidentyfikowaniu réznych kompetencji
niezbednych w prowadzeniu badah stosowanych oraz dziataniach innowacyjnych w
uczelniach PHE, w odréznieniu od badan akademickich realizowanych w tradycyjnych

uniwersytetach.

Pierwsze zadanie obejmowato przeglad dziatah oraz zasobéw RDI w europejskich uczelniach
PHE (O1A1). Zazwyczaj badanie oraz definiowanie kompetencji opiera sie na ocenie biegtosci
w danej dziedzinie, co oznacza, ze powinnismy obserwowaé i opisywac dziatania osob
zaangazowanych w okreslong dziedzine lub obszar zawodowy. Dlatego tez pierwszym etapem

naszych badan byta obszerna, wspierana przez ekspertdow, selekcja oraz gromadzenie
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dokumentdéw dotyczgcych obszaréw badawczych, istotnych dla badan nad UAS oraz
powigzanych z tym kompetencji. Badanie to zostato przeprowadzone przez cate konsorcjum
w celu skorzystania z regionalnych i krajowych zasobdw i wiedzy specjalistycznej. Jednak
badania potwierdzity znaczenie projektu RECAPHE poniewaz nie istnieje jeszcze cos takiego
jak zwiezte ramy kompetencji lub model dostosowany do potrzeb i celéow w obszarze

zawodowego szkolnictwa wyzszego.

Zdefiniowanie ram kompetencji (O1A2 & O1A3) byto statym, wspolnym wysitkiem otwartym na
dalsze modyfikacie w celu zapewnienia ich jakosci, przydatnosci i waznosci, przy
jednoczesnym zachowaniu kultury wzajemnego dzielenia sie wiedzg i udzielania informac;ji
zwrotnej, ktora jest naszym zdaniem zgodna z zzkresem i misja RECAPHE. Konsorcjum
przeanalizowato materiaty i sporzadzito liste typowych zadan, wymagan i kompetencji w
badaniach stosowanych. Kwestia tego, jak okres$li¢ odpowiednie kompetencje w zakresie
badan stosowanych, doprowadzito do trojakiego wzbogacenia pierwotnych zatozen, ktoére
pozwolity na okreslnie a) definicji roznych grup docelowych, do ktérych odnoszg sie ramy
kompetenciji, b) cyklu zycia badan jako punktu odniesienia, w ktérym pewne kompetencje bedag
szczegolnie istotne w okreslonych fazach oraz c) charakterystyki badan UAS lub PHE z
naciskiem na badania stosowane. Konsorcjum zdefiniowato pie¢ réznych grup docelowych:
Poczatkujacy Badacze/Studenci, Kadra Akademicka/Nauczyciele/Mentorzy, Personel
Administracyjny i Pomocniczy, Instytucjonalni Liderzy Akademiccy oraz Decydenci Polityczni.
Przy takich zatozeniach dla ramy kompetencji, zostata ona zawezona do krotkiej listy
kompetencji zwigzanych z PHE lub z badaniami stosowanymi, pogrupowanymi w klastry

kompetenciji, krytycznie dyskursywnie zweryfikowanych w kilku rundach walidaciji.

Szes¢ klastrow kompetencji zostato wywiedzionych z tradycyjnego cyklu badania
obejmujgcego: 1. Projektowanie Innowacyjnego Badania, 2. Zarzadzanie Badaniami, 3.
Nauczanie w oparciu o Badania, 4. Praca zespotowa, 5. Wspodtpraca z otoczeniem
zewnetrznym oraz Transfer Wiedzy, 6. Przywddztwo, Wsparcie naukowe i Opieka naukowa.

Krotki opis klastrow kompetencji znajduje sie w Tabeli 1.

Tab. 1: Krétki opis klastréw kompetencji Ramy Kompetencji RECAPHE

Klaster kompetenciji Kroétki opis

PROJEKTOWANIE Ten klaster kompetencji odnosi sie do kluczowych elementéw
INNOWACYJNEGO przygotowania, projektowania i realizowania procesow, inicjatyw
BADAN i projektow badawczych z naukowego i metodologicznego
punktu widzenia.




RESEARCH
MANAGEMENT

Ten Kklaster kompetencji odnosi sie do umiejetnosci
zorganizowania i zarzadzania inicjatywg, procesem lub
projektem badawczym od pierwszego pomystu, poprzez
ewentualne ubieganie sie o dofinansowanie, w tym
monitorowanie i zarzgdzanie dziataniami badawczymi, az po
raport kohcowy i publikacje.

WSPOLPRACA z
OTOCZENIEM

ZEWNETRZNYM |
TRANSFER WIEDZY

Ten klaster kompetencji odnosi sie do umiejetnosci aktywnego
poszukiwania rozwoju ekosystemu transferu wiedzy, w ktorym
wyniki badan sg udostepniane, rozpowszechniane i
przekazywane w ramach inicjatywy badawczej z wewnetrznymi
i zewnetrznymi interesariuszami na wszystkich etapach
wytwarzania i rozpowszechniania wiedzy. Odnosi sie to rowniez
do kompetencji studentow i pracownikow UAS do
wspoétdziatania z otoczeniem zewnetrznym (Swiat pracy,
spoteczenstwo obywatelskie, administracja publiczna

PRACA ZESPOLOWA [ Ten klaster kompetencji odnosi sie do umiejetnosci
interpersonalnych (praca w grupie, przywédztwo, przyjmowanie
réznych rél w zespole).

NAUCZANIE W | Ten klaster kompetencji odnosi sie do zdolnosci tgczenia

OPARCIU O [ dziatalnosci dydaktycznej i badawczej oraz umiejetnosci

BADANIA angazowania studentow w dziatalno$¢ badawcza.

PRZYWODZTWO, Ten klaster kompetencji odnosi sie do kompetencji zwigzanych

WSPARCIE z opiekg naukowg i oceng wysitkdw naukowych.

NAUKOWE | OPIEKA

NAUKOWA

Powyzsze ramy kompetencji traktujemy jako podstawe do dalszej pracy, podjegajgca
dalszemu doskonaleniu, m.in. prezentujgc je stronom zewnetrznym na konferencjach i
grupach roboczych oraz proszgc o opinie i walidacje, a takze harmonizujagc je z kolejnymi
etapami projektu RECAPHE. Dziatajgc w ten sposdb wprowadzilismy klasyfikacje ESCO
dotyczgce wiedzy (Know-Know), umiejetnosci (Know-How) i postaw (Know-How-to-Be) do
opisu kompetencji w klastrach kompetencji (por. https://ec. europa.eu/esco/). Ponadto
dokonaliSmy oceny trafnosci tych kompetencji biorgc pod uwage cztery wymiary oraz

pozgdane trzy poziomy odzwierciedlone w matrycy kompetenc;ji dla r6znych grup docelowych

(zob. Tab. 2).




Tab. 2: Znaczenie klastra kompetencji dla réznych grup docelowych ( —/nieistotne, 0/mato

istotne, +/istotne, ++/bardzo duze)

Klaster

Poczatkujg
cy Badacze
/ Studenci

Kadra
akdemicka/Na
uczyciele/Ment
orzy

Personel
Administracyjn
y i Pomocniczy

Instytucjonal
ni  Liderzy
Akademiccy

Decyde
nci
Politycz
ni

Projektowani
e
Innowacyjne
go Badania

++

Zarzadzanie
Badaniami

++

++

++

Nauczanie w
oparciu o]
Badania

++

++

Praca
Zespotowa

++

++

++

++

Wspétpraca z
otoczeniem
zewnetrznym
oraz Transfer
Wiedzy

++

++

++

Przywdédztwo
Wsparcie
naukowe [
Opieka
naukowa

++

++




Przy projektowaniu narzedzia samooceny (O1A4 i O1A5) uwzgledniono cele nauczania (O2A1
i O2A2) opracowane w ramach Dziatania 2 (02). A poniewaz wyniki te pokrywaty sie, bardziej
szczegotowy opis projektu narzedzia samooceny i pilotazu mozna znalez¢ w podsumowaniu
02.

Wynika Dziatania 1 zaowocowaly przygotowaniem raportu oraz narzedzia samooceny, ktére

znajdujg sie na stronie internetowe.

n 2.2 102 — Materiaty szkoleniowe dla pracownikéw obszaru

Badan i Innowacji PHE

Gtownym celem 0O2 jest stworzenie odpowiednich materiatdw szkoleniowych
wspierajgcych badania, rozwdj i innowacje, aby odpowiedzie¢ na zidentyfikowane
niedostatki kompetencji oraz luki badawcze, a takze na wyzwania stojgce przed
pracownikami uczelni i badaczami. Poprzez dziatania w ramach tego produktu (O2)
projekt ma na celu przedstawienie opracowanych przez ekspertow przyktadowych
mikromodutdw do samodzielnej nauki dotyczgcych wybranego zakresu budowania
kompetenciji. Planuje sie, ze przy uzyciu przedstawionych szablonéw mikromodutow i
metodologii prowadzenia kursow i przygotowania instrukcji, wyniki bedg dalej
rozwijane i rozszerzane o dodatkowe mikromoduty dotyczgce wiekszej liczby

kompetenciji.
Szczegotowe cele O2 obejmuija:

e Zdefiniowanie i doprecyzowanie efektéw uczenia sie mozliwych do osiggniecia
za pomocg szkolen.

e Wybodr ekspertow do ecoeny i walidacji wynikéw.

e Okreslenie struktury oraz zawartosci proponowanych modutéw do samodzielnej
nauki.

e Przygotowanie oraz testowanie mikromodutow wybranych przez ekspertéw
oraz ich przetestowanie w instytucjach partnerskich RECAPHE.

e Zaprojektowanie harmonogramu wsparcia i infrastruktury pomocniczej, fj.

internetowych stron do rejestracji oraz podstawowych wymagan technicznych.

Cele te zostaty zrealizowane za pomocg dziatan 02A1-O2A6.
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O2A1 (Zdefiniowanie efektow uczenia sie)

Dziatanie O2A1 zastosowato ramy kompetencji opracowane w ramach O1 do
zaprojektowania efektow uczenia sie, przy uzyciu systemu klasyfikacji taksonomii
Blooma. Jest to hierarchiczna klasyfikacja roznych pozioméw myslenia. Ta taksonomia
umozliwita stworzenie szczegétowej propozycji i rozwéj odpowiednich efektdw uczenia
sie RECAPHE, dostosowanych do spodziewanych oczekiwan ucznidw.

0O2A2 (Potwierdzanie efektow uczenia sig)

Po opracowaniu efektéw uczenia sie kolejnym krokiem byta ich walidacja. Efekty
uczenia sie zostaly zweryfikowane przez grupe ekspertow z réznych instytucii
partnerskich RECAPHE. W sumie zrekrutowano 15 ekspertow do przeprowadzenia
walidacji ram kompetencji i efektéw uczenia sie w celu ustalenia ich przydatnosci do
wykorzystania przez grupe docelowg. Podziat ekspertow, ktorzy przeprowadzili
walidacje przedstawia sie nastepujgco: ATU Sligo-2, KIC-3, JU-2, DHBW-2, VIKO-2,
IPS-2, EUROK-2.

O2A3 (Okreslenie modutow)

Opracowanie listy poczatkowych modutéw (oparte o analize potrzeb edukacyjnych)
zostato zrealizowane w ramach tego dziatania dzieki wspoétpracy wszystkich partnerow
projektu. Zdefiniowano poszczegdlne tematy i tytuty modutéw oraz zdecydowano o
potencjalnej zawartosci proponowanych modutéw. Zostaty one opracowane na
podstawie zidentyfikowanego klastra kompetencji (z O1), odbiorcéw docelowych,
zamierzonego poziomu nauczania i trafnosci modutu. Ponadto efekty uczenia sie
zostaty dostosowane do wszystkich uzgodnionych modutéw zdefiniowanych w tym
dziataniu.

0O2A4 (Przygotowanie zawartoSci)

Moduty zostaty rozdzielone miedzy ekspertow, ktorzy opracowali je w rdéznych
instytucjach partnerskich RECAPHE. W tym przypadku tres¢ kazdego modutu zostata
opracowana i przygotowana wewnetrznie, a 15 ekspertow (zob. zatgcznik 1) w ramach
naszego konsorcjum dokonato dalszego przegladu zawartosci modutow.

O2A5 (Testowanie)

Opracowane moduty przetestowano w kazdej instytucji partnerskiej, a nastepnie
zebrano, przeanalizowano i oceniono dane. Zestawienie przeanalizowanych i
ocenionych opinii i danych po testach instytucjonalnych zostato nastepnie
przeprowadzone przez grupe roboczg kierowang przez lidera, ATU Sligo i
wspotprowadzgcego VIKO, a nastepnie wprowadzono odpowiednie poprawki na
podstawie przegladu dokonanego w instytucjach partnerskich RECAPHE.

O2A6 (Stowrzenie harmonogramu kursu)
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Zaprojektowano, opracowano i wdrozono harmonogram kurséw dla r6znych modutéw
przygotowanych w ramach projektu RECAPHE. Obejmowato to okreslenie niezbednej
infrastruktury i niezbednych koniecznych wymagan przy rejestracji, potrzebnych do
uzytkowania, dostepnosci i wdrazania modutow.

Przebieg procesu: Implementacja oraz zrealizowanie Dziatania

W ramach catego procesu konsorcjum RECAPHE wraz z 15 ekspertami z instytucji
partnerskich zaprojektowato, opracowato, wdrozyto i uzgodnito nastepujgce moduty

kompetenciji/klastrow oraz odpowiednie efekty uczenia sie:

Klastry kompetenciji:
Projektowanie Innowacyjnego Badania
Zarzgdzanie Badaniami
Wspotpraca z otoczeniem zewnetrznym oraz Transfer Wiedzy
Praca Zespotowa
Nauczanie w oparciu o Badania
Przywoédztwo, Wsparcie naukowe i Opieka naukowa

Kolejnym krokiem w procesie byta identyfikacja grupy docelowej, poziomu wiedzy i
znaczenia tych klastréow/modutéw dla grupy docelowej. Informacje te zostaty nastepnie
wykorzystane do zdefiniowania i opracowania odpowiednich modutéw RECAPHE,
wraz z zawartoscig kursu stworzong przez ekspertdow z instytucji partnerskich
RECAPHE. Doprowadzito to do stworzenia odpowiednich materiatéw dla
poszczegolnych modutdw (oraz niezbednej infrastruktury), ktére zostaty wykorzystane

do utatwienia celéw rozwoju kompetencji projektu.

m 2.3 103 - Szkoleniowe materialy wideo online
oraz ifrastruktura dla kompetencji Badaczych i

Innowacyjnosci w PHE

Celem Dziatnia 3 — System Szkolerh Online (Online Training System) byto przygotowanie

zestawu 7-minutowych wyktadéw wideo, odpowiadajgcych ogdlnemu zestawowi tematéw

11



zdefiniowanych w w tym wniosku projektowym oraz zarysowi modutu opisanemu w O2.
Zastosowalismy format e-learningu, ktéry sklada sie z 4 komponentoéw: Przeczytaj, Obejrzyj,
Wykonaj, Dodatkowe zasoby. Ten format pozwoli ludziom uzyskac tylko okreslone
kompetencije lub przejs¢ caty kurs, w zaleznosci od ich osobistych celéw edukacyjnych.
Szereg badan pokazuje, ze nauka na matg skale moze by¢ bardziej efektywna niz tradycyjne
sesje e-learningowe trwajgce od 20 minut do 1 godziny. Moze to by¢ szczegdlnie prawdziwe
w przypadku potwierdzania ustawicznego ksztatcenia zawodowego skierowanych do
mentoréw, ktérzy ze wzgledu na swoje gtdwne zatrudnienie doswiadczajg znacznych

ograniczen czasowych.

Zmierzajgc do ostatecznego rezultatu O3, pracowalismy nad konkretnymi dziataniami

zaplanowanymi w nastepujgcy sposob:
O3A1: Ustalenie Standardu oraz okreslenie wyposazenia

Filmy zostaty opracowane w ramach partnerstwa przez ré6znych autoréw modutéw. Aby
zapewnic spojne wartosci produkcji, zarowno pod wzgledem merytorycznym, jak i jakosci
technicznej produkcji, konsorcjum stworzyto podrecznik produkcji, w ktérym wyszczegaolniono
strukture storyboardow, styl kazdego wyktadu, a takze standardy techniczne dotyczace

filmowania, oswietlenia i dzwieku.
O3A2: Przygotowanie storyboardow

Kazdy zespét tworzacy moduty wykorzystat do tworzenia scenoryséw swoich filméw
szablony utworzone w ramach O3A1. Storyboard sktada sie z pisemnego opisu scenariusza,
slajdéw oraz wszelkich animaciji, wideoklipdw lub innych mediow, ktére zostaty umieszczone

zawarte w kazdym wykfadzie wideo.
O3A3: Nagranie testowe

Po przygotowaniu scenopiséw kazdy tworca (tworcy) modutdw sfilmowat wstepng wersje

swojego wyktadu wideo.
O3A4: Testowanie i walidacja

Wstepne nagrania zostaly przestane na wewnetrzng platforme udostepniania wideo i
przeprowadzono wewnetrzng weryfikacje (w ramach partnerstwa). Komentarze do filméw,
zawierajgce opinie na temat tresci, prezentacji i jakosci technicznej, zostaty wykorzystane do

ulepszenia storyboardu i ogoinej produkc;ji.
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O3A5: Nagranie ostatecznej wersji wykladéw

Po uwzglednieniu informacji zwrotnych od O3A4, kazdy autor nagrat ostateczng wersje
swoich wykfadéw. Zdecydowana wiekszos¢ nagran miata miejsce podczas spotkania TPM w

Krakowie, w przestrzeni kreatywnej cztonka konsorcjum, Eurokreatora — iLab plus.
O3AG6: Editing

Edycja obejmowata integracje slajdow, filmow, dzwieku i wszelkich innych materiatow

interaktywnych, ktérych wymaga scenorys, w kazdym z wyktadow.
O3A7: Ttumaczenie i przygotowanie napiséw

Po wyprodukowaniu kazdego z wyktadéw krajowe stowarzyszenia PHE tworzg towarzyszace

napisy w swoich jezykach narodowych i synchronizujg je z filmami.
O3AS8: Udostepnienie

Udostepnienie polegato na przestaniu filméw na platforme dystrybucji tresci (YouTube) oraz
zarejestrowaniu odpowiednich metadanych. Bedzie to réwniez obejmowac przestanie go

jako kompletnego kursu na strone internetowg projektu (w toku).

W trakcie dziatah O3 przygotowalismy 15 wyktadow (polskie ttumaczenie tematu w

nawiasie):

1. Foresight in Applied Research (Foresight w Badaniach Stosowanych)

2. Benchmarking as a Best Practice in Industry Analysis (Benchmarking jako najlepsza
praktyka w analizie w przemysle)

3. Identify Local Needs of Applied Research (Rozpoznawanie lokalnych potrzeb w
badaniach stosowanych)

4. Scenario Planning (Planowanie scenariuszowe)

5. Bridging the worlds of Academia and Standardization - Part 1: How to Use
Standardization to Network and Collect Inputs for Applied Research (Godzenie Swiata
akademii i standaryzacji — Czes$¢ 1: W jaki psoséb wykorzystaé standaryzacje dla
tworzenia sieci powigzan oraz gromadzenia informacji w badaniach stosowanych)

6. Strategy Tables for Grant Applications (Tabele strategiczne w aplikowaniu o granty)

Inclusive Learning Environment (Wtaczajgce srodowisko edukacyjne)

8. Management of Entrepreneurial Innovative Research (Zarzadzanie przedsigbiorczymi
i innowacyjnymi badaniami)

9. Effective Team-Oriented Communication (Skuteczna kominikacja w zespole)

10. Time Management in Research (Zarzadzanie czasem w badaniach naukowych)

11. Risk Management in Research Projects (Zarzadzanie ryzykiem w projektach
badawczych)

N
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12. Effective Collaboration With Stakeholders to Get the Most out of the Research
Activities_ management (Skuteczna wspétpraca z interesariuszami w celu
maksymalizacji efektow badan naukowych)

13. Supervisory Skills for Researchers (Sprawowanie opieki naukowej dla badaczy)

14. How to Apply Open Licenses to Your Digital Research Outputs (Jak wykorzystywac
otwarty dostep dla cyfrowych rezultatow badan)

15. Bridging the worlds of Academia and Standardization - Part 2: How to Use
Standardization for Dissemination and Sustainable Exploitation of Applied research
results (Godzenie swiata akademii i standaryzacji — Czes¢ 1: W jaki psoséb
wykorzystac standaryzacje dla upowszechniania oraz trwatego wykorzystania badan
stosowanych)

Kazdy wyktad wideo uczy okreslonej kompetencji, na ktérg sktadajg sie podstawy
teoretyczne oraz opisy studiéw przypadku. Filmy sg integralng czescig szkolenia online
RECAPHE w formie kréotkich wyktaddw lub dyskusji z udziatem ekspertow, kazdy materiat

wpisuije sie w tres¢ konkretnego mikromodutu.

o 3. Planowanie w oparciu o scenariusze (Scenario
planning)

Techika planowania w oparciu o0 scenariusze jest metodg planowania strategicznego
stosowang w polityce, nauce i biznesie. Celem jest analiza mozliwych wydarzen w przysztosci
i przedstawienie ich w spojny sposob. Pojecie ,scenariusz” oznacza idee mozliwej przysztosci,
a zatem domysinie zawsze odnosi sie do mozliwosci dalszych, alternatywnych wizji przysztosci
(Kosow et al. 2008).

Scenariusz definiowany jest jako: Reprezentacja mozliwej przysziej sytuacji (przyszty obraz)
wraz ze Sciezkami rozwoju prowadzgcymi do przysziej sytuacji. Celem scenariusza jest
zdefiniowanie i przeanalizowanie czynnikow kluczowych dla ustalenia kierunku w odniesieniu

do przysztego rozwoju.

Scenariusze stuzg réznym celom. Na szczegdlng uwage zastugujg nastepujace cztery (Kosow
et al. 2008):

1. Funkca eksploracyjna albo funkcja wiedzy: scenariusze mogag by¢ wykorzystane do
tworzenia nowej wiedzy na temat mozliwej przysziosci oraz analizowania sytuaciji
biezace;j.

2. Funkcja komunikacyjna: scenariusze mogg stuzy¢ do przedstawiania ziozonych

problemow.
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3. Funkcja wyznaczania celdéw: scenariusze moga stuzyé do okreslania konkretnego
celu/pozadanej przysztosci.
4. Funkcja decyzyjna oraz tworzenia strategii: scenariusze mogg pomaoc w podejmowaniu

decyzji i tworzeniu dtugoterminowych strategii.

Proces tworzenia scenariusza sktada sie z pieciu faz, przedstawionych ponizej i uzytych dla

naszego przypadku problemu Badanh i Rozwoju w zawodowym szkolnictwie wyzszym.

m 3.1 Okreslenie obszaru scenariusza

Okreslanie obszaru scenariusza odpowiada na nastepujgce pytania:

e Jaki jest temat opracowanego scenariusza?
e Jaki jest temat i problem do rozwigzania?

e Jakie sg jego granice? Co nie jest brane pod uwage?

Okreslenie obaszru scenariusza pomaga zawezi¢ temat i stworzy¢ jasne ramy dla dalszej pracy.
Po okresleniu tematu mozna zidentyfikowaé odpowiednie kluczowe czynniki wplywajgce na
dziedzine (Kosow et al. 2008).

W ramach projektu RECAPHE, konsorcjum proponuje zaprojektowanie obszaru scenariuszy, ktéry
obejmuje wyszczegodlnienie kluczowych czynnikéw zmiany uwazanych za wazne dla przysztosci
RDI w PHE i zmapowanie ich na niezaleznych ,osiach” w przestrzeni scenariuszy. W ten sposéb
bedziemy w stanie zidentyfikowac cztery do pieciu prawdopodobnych ,Swiatow” reprezentujgcych
rézne zestawy przysztych wyzwan i mozliwosci badan stosowanych i innowacji w Europie.
Kontynuujgc ten krok, w ramach projektu postanowiono zdefiniowa¢ kluczowe srodki w ramach
kazdego scenariusza, biorgc pod uwage ich potencjat w zakresie wywierania duzego wptywu na
wynik opisanego scenariusza. Do takich miernikéw zalicza sie szerokie zréznicowanie sit (np.:
wzrost gospodarczy, otoczenie legislacyjne, dyfuzja i proliferacja technologii czy zdolnos¢

konkurencyjna). Na zakonczenie przygotowane zostang opisy przysztej rzeczywistosci RDI w PHE.

m 3.2. Identyfikacja kluczowych czynnikéw zmiany

Po okresleniu obszaru scenariusza identyfikowane sg rézne kluczowe czynniki. Czynniki kluczowe
lub inaczje ,deskryptory” to zmienne centralne opisujgce obszar scenariusza. Mogg to by¢:

zmienne, parametry, trendy, zmiany, ale takze zdarzenia.

Kluczowe czynniki mozna zidentyfikowa¢ za pomocg réoznych metod, wliczajgc w to wstepng praca
empiryczng w formie desk research, ale tez warsztaty partycypacyjne czy wywiady. W kontekscie

projektu zdecydowalismy sie na drugg metode i ustalilismy rézne sity napedowe dla RDI w PHE w
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trakcie warsztacie, w ktérym brato udziat 15 uczestnikow. Aby uzyskac wizualny przeglad dyskusji,

zastosowano ankiete Mentimeter (patrz Rys. 1; rysunki zawierajg informacje w j.

wzgledu na wykorzystanie anglojezycznej platformy Mentimeter).

What are the driving forces for the future of

RDIlin PHE?

il Mentimeter

‘ needs of local industrial partners

Cooperation with business

Fast pace of change in tech global markets, which require
tools to constant adaptation of companies

ing of Staff Fundings for PHEC eration with

iness partners Curricular char search based

teaching methods Knowledge of dministration

Collaboration between institutions of different countries.

‘ Understanding of the importance of research for business ’ ‘

Needs from society and a different mindset in PHEL.

What are the driving forces for the future of

RDIin PHE?

interest of the researchersinstitutional policiesSME

needsRegional requirements

There are two main factors: the seriousness of the
engagement of PHE institutions (their commitment), and the
second - sound support of the national policies. Both of
them are egually important

il Mentimeter

‘ Cooperation with HI

Top Issues for industry and regions: Sustainable

Human resourses and creativity, entrepreneurship

with "problems’ from the local industry / companies

Green and digital transitions

Cooperation with business world

Need of Innovation in enterprises because of the new
challenges in the world

Developing of researchers skills, cooperation with business,

understanding of the importance of colcbaration between
higher institutions and all stakeholders

Preparation of staff

How you train the young researchers and what standing
they have in the institution - mostly youn:
not get enough space, funding and

scientific research

angielskim ze

Rys. 1 — Kluczowe czynniki oddziatujgce na przyszlos¢ RDI in PHE, okreslone w ramach

zrealizowanego dziatania

o 3.3 Analiza kluczowych czynnikéw

Po zidentyfikowaniu kluczowych czynnikéw sg one analizowane w kolejnym kroku. Jednym ze

sposobow analizy mozliwych cech jest analiza SWOT.

Analiza SWOT zostata przeprowadzona w warsztacie eksperckim. Aby analiza byta

prowadzona kompleksowo, potgczono jg z analizg PESTEL
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° 2.3.1 SWOT & PESTEL

Analiza SWOT to narzedzie ze swiata biznesu. Skrét SWOT oznacza Mocne Strony, Stabe
Strony, Szanse i Zagrozenia. Jej analiza umozliwia identyfikacje czynnikdw wewnetrznych i

zewnetrznych danego kontekstu w postaci macierzy.

Czynniki wewnetrzne Mocne strony Stabe strony

Czynniki zewnetrzne Szanse Zagrozenia

Rys. 2 — matryca analizy SWOT

e Mocne strony: cechy podmiotu, na ktore sktadajg sie przewagi nad innymi
e Stfabe strony: cechy, ktore stawiajg podmiot w niekorzystnej sytuacji wobec innych
e Szanse: elementy otoczenia, ktére podmot mogtby wykorzystaé na swojg korzysc

e Zagrozenia: elementy otoczenia, ktére mogg powodowac problemy podmiotu

Jako rama do przeprowadzania analizy, SWOT jest skutecznym narzedziem wspierajgcym

podsumowanie innych ustalen, wchodzgcych w skfad planowania strategicznego i ryzyka.

PESTEL to kolejna metoda analityczna pozwalajgca znalezé systematyczny przeglad
wiasnego Srodowiska. Tutaj uwzgledniane sg rézne czynniki wptywajgce. Akronim PESTEL
oznacza Political, Economic, Social, Technological, Environmental and Legal (czynniki
Polityczne, Ekonomiczne, Spoteczne, Technologiczne, Otoczenia/Srodowiskowe, Prawne).

Ta analiza odnosi sie do czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych

P E S T E L
Political Economic Social Technological Environmental Legal
(Polityczne) | (Ekonomiczne) | (Spoteczne) | (Technologiczne) (Otoczenia) | (Prawne)

Rys. 3 — matryca analizy PESTEL

Analiza SWOT jest czesto zintegrowana z szerszg analizg okreslonego tematu. Model
umozliwiajacy tgczng analize potgczonych PESTEL-SWOT (Feliciano, 2021) przedstawiono
ponizej (Rys. 4) i ma on na celu promowanie dogtebnej analizy, uwzgledniajgcej wszystkie
czynniki (szczegdlnie czynniki zewnetrzne), jak to opisano w zestawie narzedzi VET21001
(Konsorcjum VET21001, 2022).
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Internal
Context
>>

External
Context
>>

Aspects to Consider

Strenghts Weaknessess

Governance and structure|

Policies, Objectives and Strategies|
Capabilities (Resources and Knowledge))|
Infermation Systems|

Relationships with internal stakeholders
Organizational Culture)

Standards|

Contracts|

Political
Economic]
Social
Technologal
Environmental
Legal

Key drivers]

Relationships with external stakeholders|

Opportunities Threats

PESTEL-SWOT Combined Analyses (Feliciano, 2021)

Rys. 4 — Potgczona analiza PESTEL-SWOT (Feliciano, 2021)

Ten model potgczonej analizy PESTEL-SWOT postuzyt jako podstawa dla konceptualizacji

badan, rozwoju i innowacji (RDI) w zawodowym szkolnictwie wyzszym (PHE) w niniejszym

raporcie.

° 3.3.2 Operacjonalizacja analizy gtéwnych czynnikoéw

Konsorcjum wniosto wktad w te analize RDlI w systemie PHE zgodnie z nastepujgca

procedurg: eksperci zostali podzieleni na rozne grupy i musieli przedstawi¢ pomysty dotyczace

RDI w PHE w Europie (patrz rys. 5).
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e 3.3.3 Wyniki potagczonej analizy PESTEL-SWOT

Czynniki brane
pod uwage

Silne stron

Stabe strony

Zarzadzanie i
struktura
organizacyjna

e Wieksza specjalizacja PHE — to instytucje
mniejsze, bardziej elastyczne i szybcigj
dostosowujgce sie do zmian

e Orientacja RDI na potrzeby regionalnych
uzytkownikow

e Silna pozycja sektora PHE w systemie
europejskiego szkolnictwa wyzszego

e Uczelnie PHE nie byty tworzone jako instytucje, ktore
miaty prowadzi¢ badania, co obecnie wymaga
inwestycji w infrastrukture, tworzenie $ciezek kariery
oraz ram prawnych

e Brak zdefiniowanych procedur i struktury
hierarchicznej

e Finansowanie badan za pomocg europejskich
programow badawczych (stosunkowo niski wskaznik
sukcesu)

e Przyktadowo — brak studiéow magisterskich w litewskim
uczelniach zawodowych

Polityki, cele i e Posiadane doswiadczenie w tworzeniu strategii e Brak wdrozonych strategii majgcych na celu
strategie tworzenia nauczania i szkolenia zmierzenie sie z wewnetrznymi problemami oraz
ukierunkowanego praktycznie zagrozeniami zewnetrznymi zidentyfikowanymi w
ramach tej analizy
Mozliwosci e |Intelektualna motywacja kadry akademickiej do e Brak zachet finansowych dla kadry dydaktycznej,

(Zasoby i Wiedza)

prowadzenia badan

promujgcych podejmowanie wiekszej liczby zadan i
obowigzkdw zwigzanych z dziatalnoécig badawczg

e Brak zdefinowanych kompetencji badawczych w
obszarze badanh stosowanych

e Brak okreslenia komptenecji badaczych kadry
akademickiej i pozostatej w systemie PHE

e Brak wystarczajgcych zasobéw, stawnowigcy
wyzwanie w procesie rekturacji studentéw

System obiegu

e Dzieki doswiadczeniu praktycznemu kadry,

e Brak odpowiednich narzedzi wspierajgcych
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informac;ji

wykorzystywane sg nowe narzedzia zarzgdzania
projektami oraz wspotpracy, zaczerpniete ze
Swiata biznesu

zarzgdzanie projektami oraz narzedzi
ukierunkowanych na specyfike badan stosowanych w
réznych dziedzinach/sektorach

Rleacja z e Zwykle mniejsze instytucje, z krotszymi i Wieksza wrazliwos¢ na zmiany otoczenia
otoczeniem sprawniejszymi kanatami komunikac;ji zewnetrznego — mniejsza stabilinos¢
zewnetrznym

Kultura e Mniej sformalizowana komnunikacja pomiedzy Zatozenie, ze nauczyciele akademiccy mogag

organizacyjna

poszczegdlnymi instytutuami
e Priorytetowe traktowanie doswiadczenia
praktycznego

prowadzi¢ badania bez stosownego do tego
poswiecania czasu i srodkéw

Standardy

e Standardy wspdlpracy z przedstawicielami
otoczenia zewnetrznego

Brak finansowych zachet dla angazowania si¢
pracownikéw badania

Posiadane umowy

e Po czesci — istnienie umow z przedstawicielami
otoczenia zewnetrznego

Brak ram prawnych, pozwalajgcych na finansowe
wynagradzanie i wspieranie Sciezek kariery kadry
akademickiej prowadzgcej badania stosowane, w tym
pozwalajgce na prowadzenie wytgcznie badan

Czynniki brane Szanse Zagrozenia
pod uwage
Polityczne e Powolne, ale stale rosngce zorientowanie na Brak inwestycji ze Srodkéw krajowych wynikajgcy z

badania stosowane w badaniach wspieranych
przez programy UE

e Wiecej srodkéw UE przeznaczanych na badania
stosowane oraz rozw¢j RDI

e Wspodipraax naukowcéw w ramach EURASHE
Research Community of Practice

e Fundusze Erasmus+ dla rozwoju kompetenc;ji

braku przekonania o znaczeniu badan stosowanych,
gdyz badania jako takie sg zazwyczaj kojarzone z
uniwersytetami i naukami przyrodniczymi i Scistymi
Uczelnie PHE nie sg priorytetem politycznym w
odrdznieniu od uniwersytetow

Duza konkurencja w staraniach o fundusze z UE
Stosunkowo staba wspotpraca uczelni PHE z
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badaczy w catje Europie
Powstanie sojuszy European University

uniwersytetami i instytutami badawczymi
Duze obcigzenie pracg dydaktyczng w uczelniach
PHE - brak czasu na prowadzenie badan

Ekonomiczne

Istnienie pewnej liczby programoéw UE
wspierajgcych badania stosowane

Unijne programy finansowania dysponujg mniejszymi
srodkami niz w przypadku innych badan (zob. roznice
pomoedzy programamia Erasmus+ a Horizon)

Brak inwestycji ze srodkow krajowych ze wzgledu na
mate przekonanie o znaczeniu nauk stosowanych, w
poréwnaniu do badan tradycyjnie kojarzonych z
uniwersytetami i naukami przyrodniczymi oraz
Scistym

Ograniczone zainteresowanie sektora PHE
prowadzgce do braku wsparcia finansowego

Spoteczne

Powoli ale stale rosngca wiarygodnos¢ badan
stosowanych i ich uznanie przez rynek i
spoteczenstwo

Nie-tradycyjni studenci (ze wzgledu na brak
wsparcia) wykazujg silniejsze powigzanie z
kwestiami spotecznymi oraz obszarami
badawczymi; powolna zmiana na plus

Przekonanie o ograniczonej wiarygognosci badan
stosowanych, gdyz badania jako takie sg tradycyjnie
kojarzone z uniwersytetami i naukami przyrodniczymi
oraz scistym

Brak przygotowania do prowadzenia
zaawansowanych badan; ograniczona wiarygodnosé
w tym zakresie

Technologiczne

Rozpowszechnienie narzedzi do zarzgdzania
projektami, ktére mogtyby by¢ wykorzystane w
sektorze PHE

Powigzania z partnerami biznesowymi z
otoczenia spoteczno-gospodarczego, dostep do
réznych narzedzi badan stosowanych

Brak narzedzi przygotowanych specjalnie dla badan
stosowanych z ré6znych dziedzin/sektorow, ktére
mogtyby by¢ wykorzystane w sektorze PHE
Wysokie koszty potrzebnych narzedzi

Srodowiskowe

Zmiany klimatu wymuszjg stosowanie
innowacyjnych narzedzi, co pobudzi inwstycje
Infrastruktura lepiej dostosowana do lokalnych

Zmiana klimatu wymaga zastosowania nowych,
innowacyjnych rozwigzan

21




potrzeb oraz wyzwan srodowiska

Prawne

Wieksza liczba studentow sektora PHE bedzie
zaangazowana w prowadzenie badan

Brak ram prawnych, ktore wspierataby fianasowe in
na $ciezkach kariery zawodowej kadre akademickg
zaangazowang w badania naukowe, by umozliwic¢ im
skupienie sie jedynie na pracy badawczej

Brak ram prawnych dla tworzenia partnerstwa w
zakresie badanh o charakterze rynkowym (uczenie sie
oparte na badaniach prowadzonych w miejscu pracy)
Brak rozwigzan prawnych dla zaakceptowania
tytutdw zawodowych i stopni naukowych w sketorze
PHE, opartych na prowadzeniu badan

Czynniki kluczowe

Szybkie tempo zmian wynikajgce z globalizaciji i
postepu technologicznego

Ograniczona jako$¢ rezultatow, wynikajgca z pres;ji
czasu

Relacja z
otoczeniem
spoteczno-
gospodarczym

Mozliwo$¢ wykorzystania prawdziwych
problemdw jako podstawy dla badan
stosowanych oraz transferu wynikow tak to nauki,
jaki i spoteczenstwa

Brak ciggtosci — badania sg powigzane z konkretnymi
procesami produkcyjnymi

Rys. 5 - analiza PESTEL-SWOT probleméw RDI w PHE
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u 3.4 Tworzenie scenariuszy

Po wszechstronnym przeanalizowaniu wtasciwosci RDI w PHE zebrane informacje byly
wykorzystywane do tworzenia réznych przysztych scenariuszy. Na podstawie dostepnych danych
dokonalismy wyboru trzech scenariuszy.

Pierwszy scenariusz opisuje przysztos¢, w ktorej zaden z istniejgcych czynnikéw nie ulegt zmianie.
Ten scenariusz opisuje status quo RDI w PHE.

Drugi scenariusz opisuje najlepszy scenariusz. Wszystkie mocne strony wzrosty, a wszystkie
szanse staly sie realne. Ten scenariusz wykorzysta¢ jako punkt odniesienia przy opracowywaniu
zaleceh dotyczacych polityki.

Trzeci i ostatni przypadek opisuje najgorszy scenariusz. Wystapity wszystkie zagrozenia i nasility
sie stabosci RDI w PHE. Ten scenariusz ma jasno komunikowa¢ problemy i ilustrowa¢ znaczenie

decyzji politycznych w tej kwestii

e 3.4.1 Scenariusz: wszystko pozostaje bez zmian

Pierwszy scenariusz pokazuje, jak wygladatyby RDI w PHE, gdyby wszystko pozostato bez

zmian. W ten sposob odzwierciedla status quo i daje nam przeglad aktualnego.

Ponownie poprosilismy konsorcjum ekspertéw za pomocg ankiety Mentimeter, aby da¢ nam

wyobrazenie o tym, jak mogtby wygladac taki scenariusz. Wyniki mozna zobaczy¢ na Rys. 6.

How would RDI in PHE look like if nothing S
changes?

local circumstances resulting also in PHEIs b s sought by candidates

\ Not relevant in the broader picture ’ RDI will not be @ mainstream activity, rather depending on ’ That would result in a slow {but steady) decrease in quality,

Theinstitutions will remain primarily teaching based, and

PHE focus mainly on teaching and training professionals. PHE wiill not be able to be a key player on the RDI market
Research is not the main focus of the Institution. There cire

there will be no pro esearch development.

some s but the insitution is not really geared

towards scientific research.
The case of Poland—It might result Iin forced mergers with PHD Students join mainly the traditional universities as
better funded academic Institutions employer because they can not get a PHD from PHE
‘ The same:P

‘ Institutions
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How would RDIin PHE look like if nothing PO
changes?

The public does not see PHE like traditional universities
There are not many funding opportunities for PHE
Institutional Research

Rys. 6 - Scenariusz: wszystko pozostaje bez zmian

Na poczgtku pozwolimy sobie opidac, co taki scenariusz oznaczatby dla wewnetrznych

struktur instytucji zawodowego szkolnictwa wyzszego:

Uczelnie PHE nie sg stworzone dla badan, zwtaszcza pod wzgledem inwestycji w
infrastrukture (np. systemy i technologie), planowanych S$ciezeki kariery, a takze ram
prawnych. Brakuje réwniez ustrukturyzowanych systemoéw i procedur skiadania wnioskéw,
zarzadzania i rozliczania projektéw badawczych. Istniejg pojedyncze klastry badawcze, ale sg
one napedzane bardziej wewnetrzng motywacjg zaangazowanych osob niz strategicznymi
wytycznymi i wizjg uczelni. Istniejgce projekty badawcze sg w wigkszosci odizolowane i
zalezne od warunkéw lokalnych, a synergia miedzy réznymi klastrami badawczymi jest
niewielka. W nauczaniu nacisk ktadziony jest na szkolenie profesjonalistéw, a nie na
przekazywanie wynikdéw badan i nauczanie metod badawczych. Studenci zainteresowani
rozwigzywaniem probleméw naukowych wybierajg raczej tradycyjne uniwersytety zamiast
PHE. Ta hierarchizacja ma rowniez wptyw na dobdr personelu i sSciezki kariery. Mtodzi
naukowcy dgzgcy do uzyskania doktoratu znajdg mniej odpowiednich pozycji w instytutach
PHE. Ponadto wiekszo$¢ uczelni PHE nadal nie ma uprawnien do nadawania stopnia doktora.
Oznacza to, ze ci naukowcy pozostang w tyle. Z tego powodu mtodzi naukowcy bedg nadal
bedg wybiera¢ na tradycyjne uczelnie. W diuzszej perspektywie rozwoj ten bedzie miat
hamujgcy wptyw na jakos¢ nauczania w uczelniach PHE i nie bedg one dobrze przygotowane

do reagowania na potrzeby regionalne i zmieniajgcy sie w przysztosci krajobraz.

Ten rozwoj w obszarze badan i rozwoju ma rowniez wptyw na otoczenie PHE. Opinia publiczna
nadal dokonuje wyraznego rozrdznienia miedzy tradycyjnymi uniwersytetami a uczelniami
PHE. Peing edukacje akademickg i naukowg przypisuje sie bardziej tradycyjnym
uniwersytetom. Firmy i interesariusze zewnetrzni zwracajg sie do tych tradycyjnych
uniwersytetéw w celu uzyskania odpowiedzi na pytania o przysztos¢ i nie postrzegajg uczelni
PHI jako odpowiednio przygotowanych partneréw w zakresie badan i innowacji. Brak

wewnetrznego ustalania priorytetow badan oznacza rowniez, Zze ogtaszanych jest mniej
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projektéw badawczych dostepnych dla uczelni PHE i tematéw badan stosowanych. W zwigzku
z tym brakuje funduszy na projekty, a dalszy rozwdj jest nadal utrudniony. W wyniku tego
uczelnia PHE moga nie odgrywac¢ wiekszej roli w europejskim krajobrazie szkolnictwa

wyzszego i nie beda przyciggac wiekszej uwagi ze strony polityki.
e 3.4.2 Scenariusz optymalnego rozwoju

W drugim scenariuszu pokazalismy, jaka bytaby rzeczywistos¢ RDI w PHE w najlepszym
przypadku. Aby opracowac ten scenariusz, ponownie zapytalismy ekspertow konsorcjum

korzystajgc z Mentimeter, jak opisano na Rys. 7.

How would RDI in PHE look like in the best S
case?
How would RDI in PHE look like in the best ot
case?
How would RDIin PHE look like in the best S
case?

FRys. 7 — Scenariusz optymalnego rozwoju

Jeden z mozliwych optymistycznych scenariuszy mogtby by¢ nastepujgcy: Uczelnie PHE
samodzielnie opracowaty wiasng strategie badawczg. Jest to weryfikowane w regularnych
odstepach czasu. Uczelnie ustanowity wiasne procesy oceny jako$ci i polityki. Zostajg
wyznaczeni przedstawiciele, ktorzy sg przede wszystkim odpowiedzialni za promocje

dziatalnosci badawczej w uczelniach. Kazdy profesor prowadzi badania we swojej dziedzinie.
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Zainteresowania badawcze i uprzednio prowadzone badania sg silnie uwzgledniane w
procedurach awansowych. Ponadto na pierwszy plan wysuwajg sie dziatania zwigzane z
nauczaniem/uczeniem sie. Studenci uczg sie metod w badaniach stosowanych i
rozwigzywania probleméw opartych na nauce. Uwzgledniono wszystkie wazne kompetencje
(patrz Ramy Kompetencji RECAPHE). Nauczana wiedza jest pogtebiana w regionalnych
projektach badawczych z udziatem zewnetrznych interesariuszy. Uczelnie zapewniajg szerszg
oferte dla studentéw zgodng ze strategig RDI. Nie tylko studenci i nauczyciele, ale takze
pracownicy administracyjni i liderzy akademiccy przechodzg regularne szkolenia na temat
proceséw RDI, rozpowszechniania i rozwoju polityki w dziedzinie badan. Skupienie na
badaniach stosowanych zapewnia uczelniom PHE atrakcyjne Zzrédto dochodow dzieki

réznorodnym projektom badawczym.

Uczelnie PHE uznajg sie za partnerow transferu wiedzy. Dziatajg jako punkt zbieznosci miedzy
naukg, biznesem i spoteczehstwem. Wysoki poziom kompetencji w badaniach stosowanych
prowadzi do wspotpracy badawczej z interesariuszami zewnetrznymi z otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Wnoszg one prawdziwe lokalne i regionalne wyzwania dla uczelni PHE, w
ktérych profesorowie, pracownicy naukowi i studenci wspdlnie pracujg nad znalezieniem
rozwigzan. Dziatalnos¢ badawcza opiera sie na potrzebach w ramach sieci regionalnej i dzieli
sie zasobami z partnerami regionalnymi (np. aparaturg technologiczng). Daje to instytutom
wysokg rozpoznawalnosé¢ i silny zwigzek ze spotecznoscig. Uczelnie PHE muszg spetniac
wymogi prawne dotyczgce nadawania stopnia doktora. stopni. Zwigksza to atrakcyjnosé
uczelni PHE jako pracodawcow i prowadzi do wzrostu zatrudnienia doktorantow. studentéw,
co zwieksza potencjat innowacyjny instytutow. Szczegdlnie doktoraty powstajgce w rezultacie
wspotpracy pomiedzy uczelniami PHE a podmiotami biznesowymi, stwarzajg bardzo korzystne
warunki rozwoju. Politycy réwniez reagujg na rozwdj instytutow i finansujg wiecej projektow,
koncentrujgc sie na badaniach stosowanych. Sektor PHE ma réowniez ugruntowang pozycje w
europejskim szkolnictwie wyzszym. W UE coraz czesciej powstajg wspolnoty praktykow

zajmujgce sie wspotpracg naukowcow.

W ramach programu Erasmus+ dostepnych jest wiecej mozliwoéci finansowania rozwoju
kompetencji naukowcéw w catej Europie. A uczelnie PHE uczestnicza w Europejskich

Sojuszach Szkolnictwa Wyzszego.

e 3.4.3 Scenariusz pesymistyczny

W naszym trzecim i ostatnim scenariuszu skonsultowaliSmy sie z ekspertami z konsorcjum,

aby opisa¢ scenariusz RDI w PHE w najgorszym przypadku, co przestawiono na rys. 8.
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How would RDI in PHE look like in the worst g
case?

Disappear PHEs will just concentrate on

teaching and training students

Less economic growth and worst

application of money There is not internal motivation for

They do not use the external network
for research transfer and resources PHE - concentrated on teaching,
reaearch - only in academic HE
The will become glorified secondary

schools or colleges.

How would RDI in PHE look like in the worst S
case?

Rys. 8 — Scenariusz pesymistyczny

Scenariusz pesymistyczny RDI w PHE przewiduje nastepujgce zmiany w uczelniach
zawodowych: uczelnie PHE nie sg przystosowane do badan, co wymaga inwestycji w
infrastrukture, zmiane sciezek kariery oraz ram prawnych. Nie ma strategii i nie podejmuje sie
zadnych dziatan, aby to zmienié. Brakuje motywacji do angazowania sie w projekty badawcze
ze strony profesorow i decydentéw akademickich. Brak ram prawnych zapewniajgcych
rekompensaty finansowe i zawodowe dla nauczycieli prowadzacych badania stosowane oraz
rozwigzan umozliwiajgcych kariere czysto naukowg. Brakuje réwniez profili kompetencji dla
badan stosowanych. W uczelniach PHE nie prowadzi sie szkolen w zakresie badan
stosowanych dla pracownikéw dydaktycznych i pozostatych pracownikéw. Kadra akademicka
sredniego szczebla ma skupia¢ sie przede wszystkim na nauczaniu i nie stwarza
sie mozliwo$ci rozwoju. Dalsze kwalifikacje muszg by¢ samofinansowane i realizowane w
czasie wolnym. Uczelnie PHE sg nieatrakcyjnymi pracodawcami dla mtodych naukowcow.
Nieliczne ukoniczone projekty badawcze sg niskiej jakosci ze wzgledu na presje czasu i brak
srodkow. Nauczanie jest przestarzate i nie opiera sie na nowych wynikach badan. Mtodych

profesoréw jest niewielu i brakuje réznorodnosci.

Mimo, ze uczelnie PHE s3 skupine na potrzebach regionalnych ze wzgledu na swojg strukture,
to nie wykorzystuje sie zewnetrznej sieci do badan i transferu wynikéw. Uczelnie PHE nie maja
zatem realnego wptywu na poziomie regionalnym. Sg one postrzegane przez opinie publiczng
bardziej jak szkoty Srednie i kolegia albo fatwiejsze wersje tradycyjnego programu studiow.
Opinia publiczna jest przekonana, Zze studenci, ktorzy nie dostajg sie na tradycyjne

uniwersytety, idg do uczelni zawodowych. Brak jest srodkéw na dziatalnos¢ badawczg ze
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wzgledu na brak inwestycji ze srodkéw krajowych, a to ze wzgledu na brak wiarygodnosci
badan stosowanych, ktore sg zwykle kojarzone z uczelniami i naukami $cistymi. Istnieje bardzo
duza konkurencja o istniejgce fundusze UE. W dtuzszej perspektywie znaczenie uczelni PHE
stanie sie marginalne.
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o 4. Rekomendacje dla RDI w PHE

Decydenci polityczni na poziomie europejskim, a takze witadze krajowe i regionalne oraz
liderzy instytucjonalni odgrywajg wazng role w projektowaniu i wdrazaniu RDI w europejskich
uczelniach PHE. Rozdziat niniejszy jest poswiecony przedstawieniu rekomendacji
politycznych dla wspomnianych decydentéw i administracje centralng uczelni PHE w celu
zwiekszenia znaczenia B+R w sektorze PHE, biorgc pod uwage profil badaczy i uczelni, w

ktérych pdoejmujg prace.

u 4.1 Proces konsultacyjny

W ramach procesu konsultacji przeprowadzono dwie tury badania ankietowego (zat. 2)
skierowanego do pracownikow uczelni (gtéwnie z PHE); zorganizowano krajowe konferencje
rektorow oraz spotkania z witadzami krajowymi oraz europejskimi decydentami i
interesariuszami.

Uzupetnieniem badania jest sformutowanie rekomendacji politycznych w zakresie B+R dla
PHE dotyczacych tego, w jaki sposdb mozna wzmocnié profil badaczy w uczelniach PHE w
ramach tych uczelni, regionéw, krajow i na poziomie europejskim, a takze okreslenie
przysztych wyzwan i mozliwosci rozwoju badan stosowanych i innowacji w Europie.

W badaniu ankietowym zebrano tgcznie 32 odpowiedzi.

4.2 Gtéwne wyznaczniki profilu préby badawczej

Préba badawcza w czasie tych konsultacji obejmuje gtéwnie Srodowisko akademickie, w
szczegolnosci z uniwersytetow nauk stosowanych, ale takze ze stuzb publicznych, przy
zachowaniu réwnowagi pod wzgledem pici; obejmuje gtdwnie rektoréw/prorektordow,
profesoréw, badaczy akademickich i kierownictwo wyzszego szczebla ds. badan i innowacji,
zapewniania jakosci i spraw miedzynarodowych.

Rector for Development rector of Science Relations department

Research and International

h Vice-Rector

Research Department Vice Dean

Cooperation Officer
Head of Department Department Resea rc i
ea .
Research Officer

Research and Services

vice-rektor academic affairs Deputy director

research activities Research Centre Research Policy

Rys. 9 — Funkcja w obrebie uczelni

29



Jesli chodzi o wiek, to przedziat 51-60 jest najczesciej reprezentowany. 18/32 uczestnikéw

posiadato stopien doktora, a 9/32 tytut magistra.

Proszgc o ocene osobistego poziomu zainteresowania klastrami kompetenciji w oparciu o
Ramy Kompetencji Badawczych RECAPHE w zakresie PHE, otrzymaliSmy odpowiedzi
Swiadczace o tym, ze za najwazniejsze uznawano kwestie dotyczace wspotpracy zewnetrznej
i transferu wiedzy, nauczania opartego na badaniach i przywodztwa, opieki naukowej i nadzoru
(Rys. 10).

B Very low interest M Low interest M Medium low interest @ Medium high interest B High interest B Very high interest
Research Design for Innovation II_
Research Management ._
External Cooperation and Knowledge Transfer I_
Research Based Teaching II_
Leadership, Scientific Guidance and Supervision I_

100% 0% 100%
Rys. 10 — Przypisywane znaczenie poszczegoélnych klastréw kompetenciji

Najmniejsze znaczenie przypisano Zarzgdzaniu Badaniami oraz Pracy Zespotowej (Rys. 10).

m 4.3 Obszary badawcze oraz grupy docelowe RDI

Zgodnie wynikami tych konsultacji, dostrzegana jest w uczelniach PHE wigksza liczba badan
wedtug Obszaréw Badawczych (biorgc pod uwage te wymienione w Ramach Kompetenciji
Badawczych RECAPHE): Badania stosowane w przeciwienstwie do badan podstawowych,
Badania z interdyscyplinarnymi podejsciami i metodami badawczymi oraz Badania we
wspotpracy z partnerami zewnetrznymi (Rys. 11). Z drugiej strony, najmniej badan w
uczerlniach PHE miesci sie w nastepujacych grupach: Badania oparte na problematyce
regionalnej, Badania na rzecz praktycznej innowacji oraz Badania z partnerami
kooperacyjnymi. To, ze sg obszarami badawczymi o miejszym znaczeniu dla uczelni PHE,

wskazuje na braki w dziedzinie B+R i potrzebe stworzenia warunkoéw do ich pobudzenia.
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M Very low amount M Low amount M Medium low amount B Medium high amount B High amount B Very high amount

Research with cooperation partners -_
Applied research in contrast to foundational research -_
Research based on regional issues -_
Research with students as mediators between theory -_

and practice

Research for practical innovation -_
Research with interdisciplinary approaches and -_
research methods

100% 0% 100%

Rys. 11 — Udziat badan prowadzonych w poszczegdlnych uczelniach PHE w podziale na typy

badan

Po raz kolejny mozemy potwierdzi¢, ze jeden z obszaréw — Badania z partnerami do
wspotpracy — budzi kontrowersje, legitymujgc sie jednocze$nie najwyzszymi i najnizszymi

wskaznikami.

Przeprowadzone konsultacje pokazujg réwniez, ze pracownicy dydaktyczni i naukowi, liderzy
akademiccy w uczelniach oraz nauczyciele i pracownicy naukowi to grupy pracownikéw, ktére
maja najwiekszy wptyw na badania prowadzone w tych uczelniach, w przeciwienstwie do
personelu administracyjnego i pomocniczego, decydentéw politycznych oraz studentéw/osob

uczgcych sie (Rys. 12).

W Very low influence M Low influence M Medium low influence  ® Medium high influence B High influence

M Very high influence

Institutional academic leaders ._
Educational and research professionals I_
Administrative and supporting staff _-

Teachers and research staff ._
Students/learners -_

100% 0% 100%

Rys. 12 — Poziom wptywu réznych grup na prowadzenie badan naukowych w uczelniach
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4.4 Rekomendacje w zakresie zwiekszenia ilosci badan

prowadzonych w uczelniach PHE

Ponizej przedstawiono kilka rekomendacji, jak sprostaé wyzwaniu, jakim jest zapewnienie

wysokiej jakosci badan stosowanych w uczelniach PHE:

Nalezy stworzy¢ warunki dla absolwentoéw, aby byli integralng czescig RDI, stawiajgc
studentow jako posrednikdw miedzy teorig a praktyka. Zwykte zaangazowanie
studentéw w RDI jest ograniczone w czasie i czesto zwigzane z wymaganiami danego
projektu. Z tego powodu ani studenci, ani miodsi naukowcy nie mogag by¢

zaangazowani w projekty B+R ze wzgledu na brak wystarczajgcej wiedzy fachowej.

Nalezy zwiekszy¢ liczbe i zakres kompetencji personelu administracyjnego i
pomocniczego w projektach RDI. Zadania tej kategorii pracownikéw czesto ograniczajg
sie jedynie do wspierania i majg niewielki wptyw na sam proces badawczy. Czesto tez

nie sg angazowani, kiedy brany jest pod uwage i wartos¢ dziatalnosci badawczej.

Projekty RDI muszg opierac sie nie tylko na osobistym interesie danego badacza, ale

odzwierciedla¢ wspaolny interes roznych badaczy w uczelni PHE.

Nalezy postawi¢ na rozwdj zasobow ludzkich i warunkéw umozliwiajgcych rozsgdny

podziat zadan i odpowiedzialnosci za poswiecenie odpowiedniego czasu na B+R.

Personel, ktéry poswieca sie zardbwno nauczaniu, jak i badaniom, napotyka istotng
niespéjnos¢: ogolny nacisk ktadzie sie czesto na nauczanie, a nie na badania. W tym
kontekscie pomocne bytoby powotanie w uczelniach PHE centrum wsparcia badan,
ktére wyposazytoby kadre naukowg w B+R, oferujgc szkolenia w zakresie

zaawansowanych badan i wspierajgce wnioski projektowe.

Nalezy zadba¢ o dalsze uwzglednianie naktadu pracy badawczej w atrybucjach
osobowych i dziatalnosci naukowej kadry akademickiej jako kryterium uzyskania

statego stanowiska (zgodnie z ogoing praktyka w tradycyjnych uniwersytetach).

4.5 Czynniki wspierajgce oraz przeszkody RDI w PHE

Istniejg rézne bodzZce i przeszkody na poziomie makro, mezo i mikro w prowadzeniu

dziatalnosci B+R w instytucjach PHE. Przeprowadzone konsultacje ujawnity gtéwne czynniki

wptywajgce na RDI: zdolnosci badawcze (zasoby ludzkie), zasoby finansowe i wzrost
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gospodarczy, a najmniejszy wpltyw majg: pandemie/kleski zywiotowe/wojny, dyfuzja i

proliferacja technologii oraz technologiczny poziom rynku (Rys. 13).

B Very low influence B Low influence B Medium low influence B Medium high influence B High influence

W Very high influence

Lagislative environment -_
Technology diffusion and proliferation -_
Pandemics/Natural disasters/Wars -_
Techneological level of the market -—
Financial resources I_
Research capacity (human resources) I_
Level of cooperation with stakeholders -_

100% 0% 100%

Rys. 13 — Wptyw réznych czynnikéw na rozwdj RDI w uczelniach sektora PHE

Istniejg jednak inne czynniki, ktore wptywajg na RDI w sektorze PHE, a mianowicie potencjat
kadrowy i obcigzenie pracg oraz sposoby zapobiegania temu (np.: nieprzystawalnos$¢ czasu
pracy nauczycieli do rozwoju misji badawczej); trudnosci uczelni PHE, ktére nie moga
samodzielnie nadawac stopnia doktora w poréwnaniu z pozostatymi uczelniami wyzszymi, co
wplywa na warunki kadry naukowej i $rodki finansowe zapewniane uczelniom PHE; wspieranie
partnerstw badawczych jako niewatpliwej sity napedowej RDI w PHE; przeszkode stanowi fakt,
ze dziatalno$¢ badawcza jest ukierunkowana gtdwnie na potrzeby krajowe i wiedze fachowa

personelu badawczego; oraz brak otwartosci na nowe obszary badawcze.

u 4.6 Wyzwania stojgce przed RDI w uczelniach PHE na
poziomie krajowym

Dzieki przeprowadzonym przez nas konsultacjom byliSmy w stanie zmapowaé niektére
wyzwania odczuwane w procesach badawczych przez instytucje PHE na poziomie krajowym

(Rys. 14), ktore w kolejnych akapitach zostang przedstawione w pogrupowaniu wedtug krajow,
od ktorych otrzymaliSmy najwiecej informacii.
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research training research staff

research grants

: research foundin
research collaborations 9

g 5 little research  research volum
research results university colleges

academic research resea rCh PHE

Hungary - research

unding for research

research productsresearch projects level research Research universities

research environment development of research

Rys. 14 — Przeszkody w prowadzeniu badan napotykane przez uczelnie PHE na poziomie

krajowym

Niderlandy

Wyrazny podziat na badania stosowane i badania akademickie. Badania stosowane
muszg wyodrebni¢ nisze dla siebie oraz muszg zosta¢ docenione ze wzgledu na ich
warto$¢ samg w sobie.

Dualny system akademicki — doktoraty w uczelniach PHE ciggle znajdujg sie w fazie
pilotazowej. Tym niemniej, dalszy rozwéj badan stosowanych wymaga wiekszego
naptywu mtodej kardy naukowe;.

Brak przetozenia wynikdw badan stosowanych na zastoswania praktyczne i tworzenie
dochodowych przedsiewziec.

Niewystarczajgce finansowanie w porowaniu z tradycyjnymi uniwersytetami
bdawczymi (np. University of Applied Science moze przeznaczy¢ na badania tylko 6%
swego catkowitego budzetu, podczas gdy uniwersytet badawczy — ponad 50%). Czesé
algorytmu finansowania jest wsptdzielona z uniwersytetami, co prowadzi do znaczgcej
konkurencji, choc¢ istniejg oddzielne agencje zajmujgce sie finansowaniem bdan

akademickich i stosowanych.

Butgaria

Brak osobno ustalonych regulacji RDI w sektorze PHE i sg one zgodne z ogdlnym
podejsciem do uniwersytetow badawczych. Wskazuje to na potrzebe wspierania
wspotpracy miedzyinstytucjonalne;.

Ustawodawstwo nie jest dostosowane do partnerstw, wspolnych przedsiewzie¢ miedzy

uczelniami PHE i firmami.

Hungary:

Niedostatki mozliwosci badawczych.

34



Belgia

Sytuacja makroekonomiczna doprowadzita do ograniczenia finansowania badan
naukowych oraz zakupow niezbednego sprzetu, co doprowadzito do niedoboréw i
opo6znien w projektach B+R.

Brak srodkéw finansowych.

Niska jakos¢ partnerstw miedzynarodowych.

Przeszkody w dziataniach naukowcow na rzecz wspétpracy z biznesem i stosowania

wynikow badan w przemysle.

Ograniczenie Srodkow finansowych przeznaczonych na projekty B+R w uczelniach
PHE

Niedobdr lub brak statej kadry prowadzacej badania w uczelniach PHE. Personel jest
w wigkszosci ,skoncentrowany na nauczaniu”, a Sredni czas nauczania wynosi 480
godzin rocznie lub wiecej. Rozwigzaniem mogtoby byé wprowadzenie statusu
nauczyciela-badacza (pracownika badawczo-dydaktycznego) w PHE, jak jest to
przyjete w uniwersytetach

Brak odpowiedniej infrastruktury i kadry administracyjnej do rozwijania projektow
badawczych na duzg skale. Szkoly doktorskie sg obecne jedynie na uniwersytetach,

co ogranicza mozliwosci ksztatcenia naukowego nauczycieli PHE

Niemcy

Zroznicowany wewnetrznie system szkolnictwa wyzszego, zalezgcy od kraju
zwigzkowego i rodzaju uczelni, jesli chodzi o uprawnienia do nadawania stopnia
doktora i ubiegania sie o projekty finansowane przez podmioty zewnetrzne na poziomie
krajowym

Tradycyjne uniwersytety sg czesto preferowane w kwestii badan i majg zapewnione

lepsze finansowanie

Lithuania

Brak stopnia magistra w sektorze PHE

Nisko rozwinieta kultura RDI firm i biznesu, co ma negatywny wptyw na wielko$¢ i popyt
na badania naukowe i stosowane

Uczelnie PHE majg ograniczony udziat w miedzynarodowych lub kluczowych
projektach badawczych ze wzgledu na brak masy krytycznej samodzielnej kadry
naukowej i wymogow dotyczgcych zaangazowania doktorantow

Brak wystarczajgcych srodkéw publicznych na badania w celu zapewnienia wysokiej

jakosci w badaniach stosowanych
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Armenia

Brak krajowego finansowania wspierajgcego RDI

Nieprzewidywalnos¢ znaczenia badan naukowych z punktu widzenia komercjalizacji

Irelandia

Wraz z utworzeniem uniwersytetow technicznych wiele polityk i procedur
instytucjonalnych jeszcze nie istnieje, co wptywa na braki w reagowaniu na wyzwania
na szczeblu krajowym

Brak mozliwosci, szczegdlnie w gronie uczelni technicznych, aby stworzy¢ podstawy
dla konkurowania z uniwersytetami o dtugiej tradycji

Wszyscy nauczciele akdemiccy petnig przede wszystkim funkcje wyktadowcow, co
komplikuje mozlwio$¢ czasowej zmiany przydziatu obowigzkéw i wydtuza caty proces.
Prowadzi to do tego, ze badacze sg bardzo rozproszeni lub w ogdle nie sg

zangazowani w proces badawczy

Hiszpania

Nadmierna biurokracja, ktéra czyni niektére dziatania zdecydowanie trudniejszymi.

4.7 Rekomendacje w celu usprawnienia dziatalnosci

badawczej na poziomie narodowym

W poprzednim podrozdziale opisano gtéwne wyzwania w zakresie B+R, przed ktérymi stojg

uczelnie PHE na poziomie krajowym. Niniejszy podrozdziat poswiecony jest sformutowaniu

rekomendaciji usprawniajgcych procesy badawcze na poziomie krajowym.

Nalezy promowac réwne warunki, prawa i finansowanie dla wszystkich typow instytucji
szkolnictwa wyzszego, porzucajgc dualny system szkolnictwa wyzszego

Nalezy wspiera¢ elastycznos¢ w zakresie wspdlnych dyploméw i podwojnych
dyplomow, interdyscyplinarnosci, a takze szczegdlnego ukierunkowania na PHE i jest
to szczegolna rola na poziomie krajowym i regionalnym

Nalezy wspiera¢ wspétprace poprzez wdrazanie projektéw poczwornej helisy w celu
wzmochienia synergii miedzy rzgdami, przemystem, srodowiskiem akademickim (w
tym wszelkiego rodzaju instytucjami) i spoteczenstwem

Promowanie elastycznych i zréznicowanych metod krajowego finansowania BRI
Promowac¢ ukierunkowanie profesjonalne (zawodowe) jako$ci wnioskow projektowych
RDI
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Uproszczenie przetargébw i konkurséw na granty badawcze oraz ograniczenie
biurokracji zwigzanej z finansowaniem badan

Utatwienie dostepu do internetowych baz danych badan i ich rozpowszechnianie
Promowanie rozwoju kultury RDI w obszarach biznesowych

Inwestowanie w rozwdéj kompetencji badawczych kadry naukowej

Stworzenie kilku statych katedr badawczych (francuskojezyczna Belgia)

Zapewnienie preferencyjnego dostepu do etatow dla osdb pracujgcych w badaniach
lub posiadajacych doktorat/zyciorys naukowy (francuskojezyczna Belgia)
Finansowanie sektora PHE powinno obejmowac zaréwno finansowanie ksztatcenia
poczatkowego, jak i dziatalnosci badawczej nauczycieli, co jest niezbednym warunkiem

aktualizowania kurséw w perspektywie dlugoterminowe;j

4.8 Wyzania stojace przed RDI w sektorze PHE na poziomie

europejskim

Na poziomie europejskim istnieje kilka wyzwan, ktére majg wptyw na projekty RDI w uczelniach

PHE. Podczas przeprowadzonych konsultacji wskazane zostaty niektore z tych przeszkdd

(Rys. 15), omoéwionych ponizej.

Research mobility RDI project research processes

; Lack of experience
research cooperation P

EU partners project application

ti . -
ime research Cha“El‘IQES EU participants
EU level

research results financial support

projects on this level

level of English projectg

EU countries

EU funding

low level

Rys. 15 — Wyzwania dla dziatalnosci badawczej odczuwane przez dane uczelnie na pozimie

UE

Brak dzielenia sie dobrymi praktykami, mozliwosciami i partnerstwami

Brak przejrzystosci w organizacji grantow badawczych

Do wspdtpracy na poziomie UE wymagane jest niewielkie doswiadczenie wspotpracy
w ramach konsorcjow

Nierowne mozliwosci prowadzenia dziatalnosci B+R ze wzgledu na trudnosci w

uzyskaniu unijnego wsparcia finansowego
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Niski poziom uczestnictwa uczestnikow/partnerow z Europy Wschodniej i koniecznos¢
zbudowania konsorcjum z co najmniej jednej instytucji partnerskiej z kraju »starej«
Europy (np. Niemcy lub Francja)

Nieréwne finansowanie projektéw w réznych krajach UE

Brak zdolnosci i wiedzy naukowcow na temat programow mobilnosci badawczej i
proceséw skladania wnioskow o projekty UE oraz sledzenia zmian i mozliwosci
finansowanie na poziomie UE

Ogolnounijna wspotpraca i konsorcja badawcze rzadko siegajg poziomu uczelni PHE
Ograniczony poziom znajomosci jezyka angielskiego w niektorych krajach,
utrudniajgcy aplikowanie w projektach i dotgczanie do miedzynarodowych zespotéw
Skomplikowane formularze wnioskow o dofinansowanie projektow RDI i funduszy UE
oraz brak czasu i motywacji do ich wypetniania

Obcigzenia administracyjne mogace stanowi¢ wyzwanie dla rozpoczecia pracy jako

partner wiodgcy

m 4.9 Rekomendacje majace na celu wsparcie badan na poziomie

europejskim

Uprzednio, w wyniku procesu konsultacji, zidentyfikowaliSmy gtéwne wyzwania na poziomie

UE. W obecnym podrozdziale przedstawione zostang rekomendacje usprawnienia procesow

badawczych na tym poziomie.

Wspieranie i przejrzystos¢ unijnych przetargow i grantéw badawczych

Bardziej przyjazny dla uzytkownika portal danych opisujgcy polityki UE, przetargi,
zaproszenia i partnerstwa oraz wymiane doswiadczen

Wieksza wspoipraca (szersza oraz bardziej intensywna wspoodipraca miedzy
wschodem i zachodem Europy)

Wspieranie elastycznosci systeméw dotacji na poziomie UE, ktére sg réwniez wtasciwe
dla wspotpracy miedzy PHE w zakresie RDI

Skoncentrowanie sie na B+R w uczelniach PHE w programach i konkursach
Wspieranie inwestycji w umiejetnosci jezykowe pracownikéw naukowych

Rozwdj wspdlnych badan w europejskich sieciach uniwersyteckich
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o 5. WnioskKki

RDI (Badania, Rozw6j i Innowacje) nalezy wykorzysta¢ do rozwigzywania rzeczywistych
problemow. Istnieje zatem silna potrzeba stworzenia lub wzmocnienia rozwoju ekosystemow
RDI. Procesy Inteligentnej Specjalizacji sg kluczowe dla angazowania RDI w spotecznstwie i
utatwiania relacji z rynkiem pracy. Uznanie wspotpracy PHE-biznes jest pozgdane jako czynnik
umozliwiajgcy RDI i dalsze wykorzystanie potencjatu RDI w regionach dla rozwoju

spotecznego i gospodarczego.

Ponadto uczelnie PHE muszg rozumie¢ i dysponowaé srodkami do poprawy swoich
mozliwosci oraz wsparcia zasobow kadrowych RDI (np.: przez dostosowane nauczania w
zakresie rozwoju umiejetnosci i wiedzy/ekspertyzy oraz infrastruktury/technologii). Aby
wzmocni¢ wartos¢ RDI w sektorze PHE, nalezy zniwelowa¢ niedostatki uczelni zawodowych
w poroéwnaniu z tradycyjnymi uniwersytetami. State wsparcie dla personelu badawczego jest
atutem dla poprawy RDI w tych uczelniach. Regionalne o$rodki RDI miaty na celu akumulacje
intelektualnego i technologicznego potencjatu badawczego, a wyniki badan bytyby przydatne
dla poszczegolnych regionalnych uczelnie PHE i dla rozwoju intelektualnego i gospodarczego.
Muszg by¢ podjete dalsze dziatania na poziomie instytucjonalnym, krajowym i europejskim na
rzecz wspierania inwestycji B+R w uczelniach PHE, majgc na uwadze ich szczegdlne wartosci,
specyfike i pozycje wobec sektora tradycyjnego szkolnictwa wyzszego. Uczelnie PHE musza
by¢ ukierunkowane na badania, poniewaz inaczej przysztos¢ zawodowa absolwentéw bedzie
niestabilna. Studenci PHE muszg rozwija¢ umiejetnosci odpowiednie do transformaciji cyfrowej
i ekologicznej, a badania stosowane sg doskonatym przyktadem tego, jak wykorzystac w
praktyce scenariusze rzeczywistych przypadkow. Przedsiebiorstwa i PHE powinny byé
integrowane w klastry w zakresie stosowanych badan naukowych, stazy, a takze lepszego
dzielenia sie¢ zasobami w zakresie podstawowych badan i innowacji. Konieczne jest
umozliwienie i utatwienie relacji miedzy uczelnaimi PHE, rynkiem pracy i biznesem jako
sprzezenia zwrotnego w dostosowywaniu programow nauczania do biezgcych potrzeb
rozwijajgcego sie rynku i spoteczenstw.
Ponadto nalezy potozy¢ wigkszy nacisk na znaczenie nawigzywania strategicznych sojuszy
miedzy Srodowiskiem akademickim — gtéwnie uczelniami PHE i organami normalizacyjnymi
(Standardization Bodies) — tak, aby te pierwsze mogly wykorzysta¢ te ciata jako osrodki
dziajgce w celu:

1. zidentyfikowania potrzeb spotecznych/rynkowych w zakresie innowacji, ktére mozna

zaspokoiC poprzez badania stosowane sprzyjajgce pracom przednormatywnym;
2. transferu wiedzy do spoteczenstwa/rynkéw, lepszego rozpowszechnianie i

zréwnowazonego wykorzystania przysztych wynikéw badan.
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W tym celu Komisja Europejska (2022a, 2022b) podjeta kilka krokéw we wtasciwym kierunku,
publikujgc w 2022 r. Europejskg Strategie Normalizacji oraz (projekt) Kodeksu postepowania
naukowcéw zajmujgcych sie normalizacjg. Dokumenty te powinny zatem by¢ brane pod uwage
przez uczelnie PHE przy okreslaniu wtasnych strategii instytucjonalnych, a ich zalecane
podejscia powinny by¢ przyjmowane i wykorzystywane przy wdrazaniu tych strategii poprzez
planowanie rezultatow dziatania.
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e Zalacznik 2 — kwestionariusz RECAPHE

5.

Ll

P RECAPHE

Research, Development and
Innovation (RDI) for Professional
Higher Education (PHE)

The RECAPHE project intends to broaden insight and awareness of applied research &
innovation activities within Professional Higher Education Institutions in Europe and to create
a platform for imparting further competencies to research staff and students related ta their
specific experiences and needs. It aims to strengthen the profile of applied RDI in PHE in
Europe, by:

+ Gaining insight into the scope and nature of applied RDI activities within PHE
institutions in Europe
. Distinguishing the different competencies required of applied researchers

+  Assisting researchers in RDI to enhance their capacities
+ Providing a clear future vision for applied RDI in Europe and a strategy on how to
achieve it

The completion of this survey is going to support the formulation of policy
re ions on Research, Development and | (RDI) for Higher
Education (PHE) related to the distinct profile of RDI research.

We rely on your profile and valuable knowledge and experiences for contributing to bringing
suggestions on how this profile may be strengthened within institutions, regions, countries
and on the European level, a5 well as the identification of future challenges and
opportunities for applied research & innovation in Europe.

RECAPHE is the first project to systematically consider applied research competendies with a
focus on PHE and to propose a concise competence framework: The RECAPHE Research
Competence Framework is designed to build the research capacity of different target groups
in Universities of Applied Sciences and specifically in Professional Higher Education
Institutions, that is available for you to look into detail: httpz//recaphe.su/competence:
profiles/

For more information on the project, please consult httpsy/recaphe.eu/

We would greatly appreciate your completing this form by 30 November.

Please, indicate your level of education *

() Bachelor Degres

(O Master Degree

Please indicate your level of education if you selected"other” in
question 5.

1. Name of your institution *

™~

®

Please, indicate your gender *
pu
() Feminine

-~ )
) Masculine

-

(") Non-binary

() Prefernot tosay

kel

Please, indicate your age *
O e

-

() 3140

)
) 4150

Please, indicate your role(s) in the institution *

7. Please rate your level of interest in the following competence clusters.
(For more detailed information about each cluster, please

check hifps://recaphe.eu/competence-profiles/) *

Very low Low

interest interest
Research
Design for O O
Innovation
Research -~ —~
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External
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n o 0
Knowledge
Transfer
Teamwork O O
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RESEARCH AREAS & TARGET GROUPS in RDI 9. Below you will find a list of target groups/stakeholders in PHE &
University of Applied Sciences (UAS) Research.
Please rate the level of influence in research of these target groupsin
8. Below you will find a list of PHE & University of Applied Sciences your institution. *
(UAS) Research Areas.
Please rate the amount of research carried out in your institution. (For

B . . Medium Medium
more detailed information about each research area, please

Verylow Lowinfluen lowinfluen highinfluen Highinflue  Very high

check hitps/irecaphecy/competence profiles/) influence e ce e nce influence
Medium Vary Institutional
Very lowamoun Medium highamou Highamou highamou academic O O O @] @)} @]
Iow amount t low amount nt nt nt leaders
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theory and
practice
Research for 10. If you indicated a low amount of research in your institution in any
practical O o O O @] o area and/or a low influence of any target group, please explain why
innovation - - -

and provide suggestions for improvement. Please describe the
L .

Resesrch with challenges your organization is facing, if any.
interdisciplina

o i i i .
anproaches O O O O O O
and research

methods

FACTORS INFLUENCING RDI in PHE

11. Below you will find a list of drivers and obstacles to RDI in PHE.
Please rate the influence each of these have in the research carried
out in your institution.

Very Medium  Medium Very
low influen Low influen low influen high influen High influs  high influen
ce e e e nce e

g O O O O O O
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12. Please explain your selection in question 10. If you believe other

factors influence RDI in PHE, please also explain them. *
Research

i O O O O O O

resources)

Level of

e @) O o @] O O

stakeholders



RDI in your country

13. Please name your country and describe the challenges on research
processes felt by your organization at national level. *

14. Please provide some suggestions on how to improve research
processes at national level *

RDI in the EU

15. Please describe the challenges on research processes felt by your
organization at EU level. *

16. Please provide some suggestions on how to improve research
processes at EU level. *

17. Please share your vision on the future of RDIl in PHE. *

This content is neither created nor endorsed by Microsoft. The data you submit will be sent to the form
owner.

@ Microsoft Forms
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About the RECAPHE Project and this publication

Professional Higher Education Institutions play an important role in
enhancing European competitiveness and innovation capacity,
especially on the regional level where they act as connectors and
crucial links between the regional SMEs, regional organisations and

society.

However, further support is needed for development and
enhancement of staff capacity to engage into applied research &
innovation activities, link these to teaching and develop relevant

ways for engagement of students in these activities.

The RECAPHE project, therefore, aims to broaden insight and
awareness of applied research & innovation activities within
Professional Higher Education Institutions in Europe and to create a
platform for imparting further competences to research staff and

students related to their specific experience and needs.

e Co-funded by the
L Erasmus+ Programme
<t of the European Union




